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BHKOPHCTAHHSI IH®OPMAIIMHHX TEXHOAOTIA B
ABTOMATH3AIIIL BYXTAATEPCBKOI'O OBAIKY

BukopucrtanHa iH(QoOpMAaIIHHUX TEXHOAOTIM B  yIIpPaBAiHHI
HiAITPUEMCTB JT03BOASIE 3 OTHOT'O 60Ky palioHaABHOTO
BUKOPHUCTOBYBATH MiSIABHICTb AIOUHH, 3 iHIIIOTO OOKY CTBOPIOE IIE€BHI
IPOOAEMH.

Ha cworomniniHi#i neHb KEpiBHUKaAM ITiAIIPUEMCTB BCE 4YacTillle
JOBOOUTHCS YXBAAIOBATH PIIIEHHI B YMOBAaxX HEBHU3HAYEHOCTI 1 PUCKH,
I0 BHUMYIIy€E IX HOOCTIMHO TpPHUMAaTHU M KOHTPOAEM PIi3HI aCHEKTH
diHaHCOBO — rOCIIOAAPCHKIM MiIABHOCTI.

BapTo Big3HaAuuUTH, IO rapaHTI€l0 €(PEKTUBHOTO VIIPABAIHHS €
KBaAidpikoBaHO 3i0paHa, oOpobaeHa i cucremaTu3oBaHa iHGOpPMAIIid.
I[Ipu npoMy, BIACYTHICTH MOOCTOBIPHUX MAaHUX 34aTHA HIPUBECTH [0
YXBaA€HHSI HEBIPHOI'O YIIPaABAIHCBKOTO PIIIIEHHY, III0 CTAHE IIPUYHNHOIO
3HUXKEHHS ITPUOyAr a00 BUHUKHEHHS 30UTKIiB.

OOAiIK € iHpOpPMAaIlifHOI0O OCHOBOIO [IASI YXBaA€HHS CTpPaTErivHUX
YIIPaBAIHCBKUX PIII€EHb KEPIBHUIITBOM 1 Ja€ MOXKAHMBICTH 30BHIIIIHIM
KOpHUCTyBa4daM OI[IHUTH AIFIABHICTH HIAIIPUEMCTBA.

[leHTpaAbHUM KOMIIOHEHTOM CHCTEMHU VIIPaBAIHHA OyIb-sIKOi
opraHizamii € OyXraaTepCbKHUH 00AiK. ByxraaTepcCbkKuii o00AiK €
KAIOYOBOIO AQHKOIO CUCTEMH YIIPaABAIHHS OyIb-IKUM 00 €KTOM.

Po3pobka i BopoBamxkeHHs iHdopMarltitinoi cucremu (IC)
OyXraATEepChbKOTO OOAIKy 1 3BITHOCTI € MEPIIOPSAHUM 3aBAaHHAM
aBTOMAaTHU3allii yIpaBAiHHS OyIb-sIKOTO MiAIPHUEMCTBA, OCKIABKU Bif
OyxraaTepcbkoi  iHdopmallii  3aAeXUTh  yXBaA€HHS baraTpox
YIIPaBAIHCBKUX PIIIE€HbB.

Ha po3pobky IC icToTHe 3HaYeHHS HAAAIOTh HACTYITHI YUHHUKU:
XapaKTepUCTHKa 00'€KTYy yIIpaBAiHHS, 0cCOOAMBOCTI popMU opraHizarrii
OyXraATepChbKOTO OOAIKYy i 3BITHOCTI i 0OAIKOBOi MOAITHKH, MaciuTad
HIAITPUEMCTBA 1 iH.

€aHiCTh OyXraATepChbKOTO OOAIKy 1 3BITHOCTI He3aAeXXHO Bif
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BUKOPUCTOBYBaHOI (POpPMU TIPYHTYETBCSI Ha €EIWHUX METOAUYHUX
MIPUHITUIIAX SK aBTOMATH30BAaHOTO 00AIKY Tak i pyYHOTrO.

Cainmye Bim3Ha4YwWTH, III0 aBTOMATH30BaHE BEIEHHS OOAIKy Mae
CBOi XapaKTepHi HIOAHCH, 49Ki 3B'd3aHI 3 TEXHOAOTIEID peecTpaliii,
HaKONMW4YeHHs 1 o00pobkm o00aiKOBHUX maHux 1 (opMyBaHHAM
OyxraaTepcbkoi  3BiTHOCTi. PO3BHTOK HOBUX  iHQOpMallitHUX
TEXHOAOTIM MOO03BOASIE BIAKPHUTH HOBI MOXKAMBOCTI, aA€ IIPU I[bOMY
BUHHUKAIOTh HOBi CKAQHOIII aBTOMAaTH3allili OyXraATepChKOTro OOAIKY i
3BITHOCTI, i, OT3Ke, HEOOXiAHICTh BUPIMIEHHS IIPOOAEM.

Po3ragHeMO OCHOBHiI IIlepeBaru i HEOOAIKH aBTOMAaTH30BaHOTO
BeleHHd O00AiKy. [lo mepeBar caifi BigHECTH: BUIIUN pPiBEeHb SIKOCTI
iH(popMallii 3a paxyHOK 3HHUIKEHHHA BIIAUBY (AIOJICBKOTO YHHHUKAY,
3MEHIIIEHHS KIABKOCTI apu(PMETHYHUX IIOMHAOK; €KOHOMid dYacy 1

TPYAOBUTPAT, OCKIABKM IIPpH  BHUKOPUCTaAHHI  iHQoOpMaIifHUuX
TEXHOAOTIH CKOPOYYETHCA Yac i CUAM Ha oO6pobKy 0OAIKOBUX oIllepallii,
OTKE, BimOyBa€eThCs 301ABIIIEHHI IPOAYKTUBHOCTI rparri;

OII€PaTUBHICTh, CBOEYACHICTH 1 aKTyaAbHICTh 00AiKOBUX maHux. [C
iCTOTHO PO3UIMPIOIOTH AHAAITHYHI MOXKAUBOCTI 00AiIKY; ITOCHA€HHS
KOHTPOAIO, SIKE€ MOCATAaEThCS 3a PaxyHOK PO3MEXKyBaHHSI OOCTYILY OO0
iH(popMmaltii, po3miaeHHs QYHKIIN. 3'IBAIETBCA MOXKAUBICTD AL
OII€PATHUBHOI OIIHKKM 1 KOHTPOAIO MiABHOCTI 3 OOKy KepiBHUIITBA
oprasisairtii.

IcHyrOTH Pi3HI Kaacudikarrii nporpam aBTOMAaTH3Aallili
OyxXraaTepCbKOTo 00AIKYy i 3BITHOCTI: IO CTYIIEHIO 00XBaTy OOAIKOBUX
PyHKIIHA, 1[0 MNIpPUHIMIAX TI00yZOBHM CHUCTEMH, II0 po3Mipax
opraxisailii, 3a I[iHOIO 1 TakK Jaasi

[Ilo icHyIOThP CBOIOOHI Ha PHUHKY I[IPOrpPaMHI HOPOAYKTHU
Opi€eHTOBaHi B OCHOBHOMY Ha IOTPebi MeTOmUK 00AiKYy, 110 AifOTh, i He
BimoOpaskaloTh IIEPCIEKTHUBU PO3BUTKY OyXTaATEPCHKOrO OOAIKYy i
3BiTHOCTI B IIAaHiI HOro iHTerpaiii B MiXKHAPOMAHI CHUCTEMH OOAIKY.
BoHM TakoxX He BigoOpazkamTh IIEPEeOBi TEXHOAOTIi PO3BUTKY
iHpopMaTH3allii.

PizHUMHU aBTOpaMu PO3TASIIAIOThCA Pi3HI aCHEKTH aBTOMAaTHU3allii
OyXraAaTepCbKOro 00AiKYy i1 3BIiTHOCTi, B OCHOBHOMY II€ CTOCYETBHCS
METOAUYHUX pPEeKOMEHJAIlili II0 IUTaHHSIX BIPOBAa/XKEHHS 1
3aCTOCYBaHHS TUX ab0 IHIITHUX IporpaMHUX NpoaykriB. [.A.CarobomHAK i
[.B.ITicbKyHOB 00 OAHi€el 3 akKTyaAbHUX OpoOAeM aBToOMAaTH3allil
OyxraaTepcbKoro o0AiKy 1 3BITHOCTI BimHOCATE cAabo pPO3pPoOAEHY
METOMOAOTII0O aBTOMAaTH30BaHOI (OpMHU OyXTaATEPCHKOrO O00AIKy i
3BITHOCTI.



ABTOPU BUIIASIOTH PN HPIOPUTETHUX HAIIPAMIB BAOCKOHAAEHHS
cUcTeM aBToMaTrHu3allii OyXraaTepchbKoro o00aAiKy 1  3BiTHOCTI:
BHOPSAKYBaHHA i omnTHUMi3allid OPaAKTHUYIHOTO BEIECHHS
OyXraATepChKOTO O0OAIKY i 3BITHOCTI, OIITUMi3allisd KiABKOCTI iHopMartii
iH(popMmanitiHoi cucTeMu OyXraATepCbKOro o00AiKy 1 3BiTHOCTI 0e3
BTpPaTH ii SKOCTi, 3HUKEHHS YHCAA TIOMUAOK B OyXTIaATepPChKOMY ODAIKY
3 BUKOPUCTAHHSIM BOyIOBaHUX AATOPUTMIB BHYTPIIIHBOTO
aBTOMATU30BAHOTO KOHTPOAIO OyXTaATEepPCBHKHX MOaHUX, MPOMOBXKEHHS
poboru 10 opmaasizallii 006AIKOBHUX ~HOpouenyp, IIiABUIIEHHS
3icTaBHOCTI iHOpPMAIiMHUX CHUCTEM pPi3HUX CYy0'€KTIB, IIiABUIIEHHS
KBaaidikallii KopucTyBadiB iH(popMaliiHux cuctem [1].

Caimg 3a3Ha4YUTH, II0 PO3BUTOK iH(OPMAIIMHUX TEXHOAOTIH B
OyxXraATepCbKOMY OOAIKY CHpHUsE€ MiABUIIEHHIO e(PeKTHUBHOCTI i IKOCTi
poboTu Oyxraatepa, TIIOAIIMIIIEHHIO KOHTPOAIO Had (piHAaHCOBO-
MOCIIOIaPCHKOIO MiSIABHICTIO MiAIIPHUEMCTBA.
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AHAAI3 OBOPOTHHX AKTHBIB IIIAIIPUEMCTBA

OOopoTHi akTUBU Oas OyAb-sIKOTO IMiAIPHUEMCTBA € OCHOBHUM
pecypcom aasi 3abe3riedeHHs HOro AigAbHOCTI. Lle 3yMOBAIOETBHCS THUM,
10 Bif iX KiABKOCTi, IKOCTi Ta HOPSAAKYy (POpMyBaHHS 3aA€KUTH PiBEHb
PO3BUTKY HIANIPHUEMCTBA Ta KpaiHU B LiaoMy. Ha croromHi, B ymoBax
PHUHKOBOI'O PO3BUTKY €KOHOMIYHUX BIJHOCHH BAACHUK MIAIIPHEMCTBA,
KEpPiBHUK, T'OAOBHHH OyXraaTep MOBUHHI CIHOPIMOBYBATU 3yCHAAS Ha
opraHizaiito aHaAiTUYHOI pPOOOTH Ha IMANPUEMCTBI HK OOWUH i3
OCHOBHHUX BaXX€AiB [IOCATHEHHS €(EKTHUBHOCTI BHUKOPHUCTAHHSI
obopoTHHX akTUBIB. CaMe maHi €KOHOMIYHOTO aHaAidy CHPUSITUMYTH
OPUUHSATTIO KEPIBHUKOM €(PEeKTUBHUX YIIPABAIHCHKUX PIillI€Hb.

[Tpu npoBeneHHI aHaAi3y 000POTHUX aKTHUBIB 3aCTOCOBYIOTHCS SK
dopmanizoBaHi, Tak i HedopMasizoBaHi MeTOAU MAiarHOCTUKU. [lo
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