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Cucrema ynopaBiiHHS TI€PCOHAIOM Ha MIANPUEMCTBI HEMOXJIuBa 0e3
BUKOPUCTaHHS Cy4YaCHUX METOJiB MOTHBaIii. MoTuBaIisl TEpPCOHANY €
BRXJIMBOK  CKJIQJOBOKO CHUCTEMHU  VYIOPABIIHHSA SK  [EPCOHAJIOM, Tak i
HIANPUEMCTBA B IIJIOMY, sIKa TOCIAA€ 3HAYHE MICIE Y JOCSTHEHHI €(PEeKTHBHOTO
(GYHKIIOHYBaHHS TIATPUEMCTBA.

TeopeTHYHMMHM TMTAaHHAMH MOTHBAIll IEPCOHATY TPHUCBIYCHI pOOOTH
TaKuX BYEHUX, sk . Tednop, A. Macnoy, [. Makrperop, B. Oyui, O.
I'epubepr, A. Bpym., B.I. Kpamapenka, I'.B. Illexina, JI. boruni, A. AdoHiHa,
B. Bacunpuenko, O. KpymensHunpkoi, O. Menbauka, B. 3agopoxnsoro, C.
[Mamipo Ta iHIIUX.

Y 3aranpbHOMY pO3yMiHHI, MOTHBAIlil — II€ CYKYIIHICTh PYIIIHHUX CHII,
AKl CIOHYKAaIOTh JIIOJMHY [0 BHKOHAHHS meBHUX k. LI cuiam MoXyTh maTu
SK 30BHIIIHE, TaK 1 BHYTPIIIHE IMOXO/DKCHHS 1 3MYIIYBaTH JIIOJUHY CBIIOMO YH
HECB1ZIOMO poOWUTH Ti YW 1HIII BYMHKHU [1].

OCHOBHMUMH METOJIaMU Cy4YaCHOI MOTHBAIlli Ha MIINPUEMCTBAX €:

1) migBuieHHs Tocaad. SK [0 pe3yiabTaTd TMpami HE 3aJHIIalThC
HEMOMIYEHUMH KEpIBHUIITBOM, TUIBKH TOJl Yy MpalliBHUKA € CTUMYJ BHUKOHYBAaTH
CBOi OOOB’SI3KM SKICHO;

2) pO3IIMPEHHS  IMOBHOBa)XCHb  MpaimiBHUKIB. HamaHHA  MOXIMBOCTI
MpaliBHUKaM NPUAMATH y4acTi y NPUUHATTI PIllICHb;

3) 30impmieHHS 3apoOiTHOI IUIATH, TPOIIOBI BHUIIATH TPH BUKOHAHHI
TUTAHOBUX 3aBJIaHb.

4) HasgBHICTH COIIIAILHUX TpOTpaM JUIA TPAIiBHUKIB  IMiJIPUEMCTBA.
Haganns mpamiBHMKaM JOMATKOBHX MBI, TOCIYTr 1 BHUIUIAT COIIATBHOTO
XapakTepy, oOIulaTa MEIUYHHX TOCAyr, MEAWYHe CTpaxyBaHHsS, HaJaHHS
0€3BiJICOTKOBOT MO3WKM Ha TOKPAIEHHS yYMOB TMPOKUBAHHS;

5) HemarepiasibHi cTUMYyaH. Jl0 HHMX MOXHA BIJHECTH  BH3HAHHS
JOCSTHEHb, ycHa ab0 TMHChMOBA TIOMAKA KEPIBHUKA Yy TPHUCYTHOCTI KOJIET,
NpUBITAHHS 3  JHEM  HApOKCHHs,  BECUISIM, TPaMOTH  HaWKparomy
CHIBPOOITHUKY, 3a0e3MedeHHs] MPOI3HUMU KBUTKaMHU, HaJaHHS YyHIGOpPMHU Ha
KOHKPETHUX POOOUYHUX MICIISIX.

6) BAOCKOHaleHHs  mnpodeciiHuX  yMiHb.  HajgaHHd  MOXIJIMBOCTI
npodeciiftHo-KBami(h1KaAIITHOTO PO3BUTKY MpAaIl[iIBHUKAM, JIJIi CTBOPEHHS YMOB IS
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Kap'epHOr0 Ta MNPOQECIHHOTO 3pOCTAHHS, a TAaKOXK JMJII CTBOPEHHS KaJpOBOrO
pe3epBy MiINPUEMCTBA;

7) rpomioBi cTArHeHHa (mTpadu) 3a MNOPYLWIEHHA TPYIOBOI JMCLMILIIHU.
OcHoBHa MeTa mTpadiB — L€ HEJOMYLIEHHS i 3 OOKYy MpaliBHUKA, SKI MOXYTb
MPUHECTH IKOY MiAMPUEMCTBY.

AHani3 BUKOPUCTaHHS CY4aCHUX METOJIB CTUMYJIIOBaHHS Ipalll MepcoHaly Ha
YKpaiHChbKUX MIANPUEMCTBAX TMOKa3aB, IO BITYM3HSHI KEPIBHUKHU i1 MOTHBAIIil
BUKOPHUCTOBYIOTH [2]:

1) rpomioBi crarHenHs (mtpadu) - ayxe yacto (Outeme Hikx 90% Big
3arajbHOI KUTbKOCTI NIAIPUEMCTB);

2) pO3IIMPEHHST TTOBHOBAXKEHB TpAIliBHUKIB — 4acTto ( g0 40% Bim 3araabHOi
KUTBKOCTI MIJIPUEMCTB);

3) HematepiaibHi ctuMmynn — 4vacto ( g0 40% Bix 3aranbHOi KiJTBKOCTI
HiATPUEMCTB);

4) 30ubIIICHHS 3apO0ITHOT TUIATH, TPOIIOBI BUILIATH MPU BUKOHAHHI TNIAHOBUX
3aBaaHb — piako (10 20% mignmprueEMCTR);

5) BmockoHaseHHs mnpodeciiiaux yMminb — pigko ( mo 10% Big 3araabHOl
KUTBKOCTI MIJIPUEMCTB);

6) migBHIIEHHS Tocaau — ayxe piako ( a0 5% Big 3arajbHOI KUIBKOCTI
HiATPUEMCTB);

7) HasIBHICTH COMIAJIbHUX MPOrpaM Ui MPal[iBHUKIB ITIMPHEMCTBA — JTYyiKE
piako (3%, BUKOPUCTOBYIOThH MEPEBAKHO BEJIMKI KOMIIAHIT).

Otrxe, 70 HAWOLIBII BXXMBAHMX CYYaCHMX METOJIB MOTHBAIll MEepCOHANyY
BITHOCSTh TPOIIOBI  CTSATHEHHS, PO3MIMPEHHS TOBHOBKEHb  MPAIliBHUKIB,
HEMaTepiallbHl ~ CTUMYJH, 30UIbIIEHHS 3apoOiTHOI  IUIaTH, BJAOCKOHAJCHHS
npodeciiHUX yMiHb, MIABUINCHHA Tmocaau. s migBuiieHHsS eQeKTUBHOCTI
MOTHBAIIMHUX 3aXO0/JiB HEOOXiTHO, TMOEJHYBAaTH TPAIUIINHI 1 CydacHI METOIU
MOTHBAIlll Mpaili TMepcoHady, a TaKoX BpaxoBYyBaTH CIeNH(pIdHI O0COOIMBOCTI
nepcoHaty KOXHOTO MiANPUEMCTBA.

Cnucok Jgiteparypu:

1. Kapnosa O. A. OcunoBu menemxmenty / O. A. Kapnosa. — Xapkis : XHMAT,
2008. - 498 c.

2. [loponuna M. C. Ynupasnenue MmotuBanueii: monorpadus / M. C. /loponuna,
E. I'" Haymux, O. B. Conogves. — X.: U3n. XI'DY, 2006. — 240 c.

374 Mamepianu koughepenyii, 2019



