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УПРАВЛ1ННЯ М1ЖНАРОДНИМИ ПРОЕКТАМИ 
У ВНЗ УКРАШИ 

У статт розглядаеться мiжнародна проектна дiяльнiсть у вищих навчальних закла
дах Украши. Дослвджуються i i становлення та розвиток впродовж часу, розгляда-
ються особливосп та видшяються загальш тенденцп. Показано, що стихшне впро-
вадження такого роду шноващ'й лише попршуе стан системи вищш освпи в щлому 
через актуалiзацiю рiзних ризию'в. Пропонуються шляхи виршення проблем в 
управлшш мiжнародними проектами у вищих навчальних закладах Украши. 

Ключов1 слова: вища освгга, глобалiзацiя, iнтеграцiя, iнтернацiоналiзацiя, мiжна-
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Актуальность дослiдження полягае у тому, що необхщним етапом 
розвитку вищих навчальних закладiв е iнтернацiоналiзацiя, яка реалiзуеть-
ся через мiжнароднi проекти. Глобалiзацiя економiки призвела до необхщ-
ност розвитку мiжнародного ринку освiтнiх послуг. Гнноващйна проектна 
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дiяльнiсть виступае як вщювцгь на об'ективний запит часу та тих вимог, 
яю висуваються сьогоднг до системи вищо освiти та до унгверситету. 

Метою статтi е аналiз та дослгдження мiжнародноi проектноi дгяль-
ност у ВНЗ на територii Украши, виявлення загальних тенденцiй та запро-
понування шляхiв подолання труднощiв. 

Виклад основного материалу. Пiсля розпаду СРСР у часи економгки 
з перехгдним характером система вищоi освiти зустрглася iз новими викли-
ками, серед яких були помпта розбiжностi мiж очiкуваннями зацiкавлених 
сторiн (викладачiв, випускниюв, промислового сектору) та реальнiстю ри-
нковоi економiки. Багато технiчних унгверситетгв почали пропонувати новi 
нетиповi для них спещальностл, серед яких довгий час були популярнг 
бiзнес i право. Окрiм вiдкриття нових спещальностей, з'явилася тенденцiя 
до вивчення гноземних мов, якi перестали бути прерогативою майбутнгх 
перекладачiв та вчителiв iноземноi мови; колишнiй Радянський Союз по
чали вгдвцгувати зарубiжнi викладачi. У цей перюд спостерiгаеться 
активiзацiя стажування викладачiв та студентiв, професiональнi обмши, 
якому сприяли iноземнi посольства (самими активними були США, 
Францгя, Нгмеччина, Великобританiя, Канада) та культурно-освiтнi посе-
редники - такi як Американсью Ради з мiжнародноi освiти, DAAD -
Нгмецька служба академiчних обмппв, Британська Рада, Альянс Франсез. 

Широкий розвиток дiяльностi потребував координацii на 
унгверситетському рiвнi. Саме тому в рiзних унiверситетах по всiй Украши 
були створеш вiддiли мiжнародноi сшвпращ, а нагляд за ними було 
закршлено за проректорами. Ще не гснувало жодноi процедури реалiзацii 
основноi дiяльностi, тому кожен мiжнародний контракт та будь-яка 
шшдатива у цш областi були в нагодi. Новий Закон Украпп про Освiту 
1996 визнав штегращю вищоi освiти Украши до мiжнародного 
академiчного суспiльства головним прюритетом. У серединi 90-х проекти 
Темпус (фшансоваш СС) та Проекти сшвробгтництва унiверситету 
(фiнансованi США) були спрямоваш на «розвиток керiвництва та 
управлшня в ушверситетах, вiдновлення старих навчальних плашв та роз-
робку нових куршв та програм, професшний розвиток викладачiв». У 2005 
рощ нащональний уряд пiдписав Болонську Декларащю, плануючи 
iнтеграцiю у полiтичне, сощальне та культурне европейське суспiльство 
через вщновлення та реформацiю вищоi освгти. Стратегiчнi цiлi, висунутi 
Мiнiстерством Освгти та Науки Украши для сектору вищш освгти, вклю
чили впровадження програм для просування талановшш МОЛОДГ, сприянню 
iх академiчного розвитку та плануванню кар'ери. В умовах демографiчноi 
кризи, глобалiзацii, швидкого технологiчного розвитку та виникнення 
економши знань, Украша як активний учасник Болонського процесу виз-
нала широку оновлену м ш ю вищоi ОСВГТИ. На шляху модершзацп, 
iнтернацiоналiзацii та iнтеграцii до европейського сусшльства вищоi освгти 
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перед Украиною поставали багато змгн, якг треба було приймати. Але, не 
зважаючи на певний успгх запровадження Болонського процесу, залиши-
лось декглька недолпав. Оскгльки цей процес е низхгдним, роль топ-
менеджергв унгверситетгв полягала у тому, щоб повгдомити про 
важливгсть, пргоритети, ц ш , наслгдки та винагородження усгм 
зацгкавленим особам. Бшышсть навчальних закладгв обмежилась лише ви-
пуском брошур про Болонський процес. Бгльш того, дуже часто зусилля з 
штеграци до СС на нащональному ргвнг залишаються лише висловлення-
ми, що не мають за собою певних дгй та практичних реформ. 

У сучасному с в т для того, щоб отримати корпоративнг партнерства, 
навчальнг заклади мають продемонструвати свою защкавленгсть у 
використаннг новгтнгх технологii. Сектор бгзнесу привертае увагу до зу-
силь закладгв не вгдставати вгд прогресу та бачить у таких ВНЗ надгйних 
партнергв. Зараз фокус в усьому с в т змгщуеться вгд запам'ятовування 
знань до процесу iх збору, аналгзу та застосування. Цг змгни вимагають пе-
реосмислення методгв навчання, таких як перехгд на Проектне навчання в 
"перевернутих класах", де знання отримуються вдома, а застосовуються 
пгдчас занять, впровадження електронного навчання, ширше використання 
вгдеоматергалгв, гнучкгсть - тобто вмгння обирати саме той метод, який 
працюе краще, а також спгльне онлайн навчання з гншими вузами. 

У результат впровадження мгжнародних проектгв в Украiнi було за-
сновано Aмерикансько-Украiнський Бгзнес Центр, Украiно-Французький 
Центр та Центр «Перспектива», якг зараз грають важливу роль у 
мгжнароднш сшвпращ ВНЗ з академгчними закладами та гноземними 
пгдприемствами. На сьогодншшш день цг центри приймають участь у 
реалгзацп проектгв Темпус, пов'язаних з органгзащею проектно-фiнансовоi 
студii, де студенти, викладачг та представники бгзнесу зможуть розробити 
дгйснг проекти по заявкам ргзних компаний. 

Програма Темпус вважаеться одним з головних шструменив 
штернацюналгзацп завдяки i i внеску до реформацп унгверситетгв через на-
дання финансово^ методологiчноi та експертноi шдтримки. Украiна 
приедналася до програми Темпус у 1993 рощ. На той пергод програма 
Темпус мала спрямовангсть на удосконалення управлшня закладами 
освгти, оновлення або розробку нових навчальних програм та шдвищення 
квалГфпкацп викладачгв. Украшськг вищг навчальнг заклади брали активну 
участь у проектах Темпус гз самого початку. Зараз проекти Темпус 
здгйснюються майже в усгх реггонах Украiни. За цей час украшськг 
унгверситети продемонстрували вгддангсть реформам та стгйкий гнтерес до 
розвитку освгтшо галузг, до запровадження новгтнгх шдходгв в о с в т 

У межах програми Темпус I , I I , I I I з 1993 по 2006 роки за участг 
партнергв з Украши було профгнансовано бгля 300 проектгв Темпус за-
гальним бюджетом у 53,6 млн евро. За результатами чотирьох конкурсгв 
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програми Темпус IV реагизуеться в Украпн 38 проектов: 
- 1-й конкурс програми Темпус IV (2008) 1з 76 вщбраних проектгв -

12 проекпв за участ партнергв з Украши; 
- 2-й конкурс програми Темпус IV (2009) 1з 69 вщбраних проектгв -

12 проекпв за участ партнергв з Украши; 
- 3-й конкурс програми Темпус IV (2009) 1з 64 вщбраних проектгв -

5 проекпв за участ партнергв з Украши; 
- 4-й конкурс програми Темпус IV (2010) 1з 63 вщбраних проектгв -

9 проекпв за участ партнергв з Украши; 
- 5-й конкурс програми Темпус IV: 1з 108 вщбраних проектгв - 23 

за участ партнергв з Украши; 
- 6-й конкурс програми Темпус IV: 1з 171 вщбраних проектгв - 33 

за участг партнергв з Украши: див рис. 1, рис. 2. 

2008 2010 2012 

Ктьтсть укр. партнер1в 

Рис. 1 - Участь партнергв з Украши у програмах Темпус (2008-2012) 

ДонНУ (7) НТУ "ХПГ 

ЗНУ(8) ( 9 ) 

Рис. 2 - Вищг навчальнг заклади з найбшыпим показником участг 
у проектах Темпус з I по I I I (1990-2006) 

Варто вгдмгтити, що багато з положень мгжнародних заходгв у цих 
програмах досг не були впровадженг, особливо тг, що несуть фгнансову 
складову (а саме розвиток механгзмгв формування нацгональних фондгв, 
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стипендий, та шших ресурсгв для шдтримки Болонського процесу). Це 
пояснюеться фгнансовими обмеженнями бюджету, частою змгною 
кергвництва Мпистерства через змгну державного уряду (2005, 2007, 2010), 
бюрократичними перешкодами в оперативнгй взаемодп вгддшв у 
Мшгстерствг та мгж мпистерствами, опгр структур, якг мають бути 
реоргангзованг. 

Висновки та перспективи подальших дослщжень. Аналгз сучасно-
го стану мiжнародноi дгяльностг ВНЗ Украiни показуе, що найбгльш 
серйозна проблемою е вгдсутнгсть ефективноi системи управлшня. 

Система шдготовки до роботи в мгжнародних проектах на методич
ному ргвнг може включати в себе кглька блокгв: культурологгчний, що 
припускае загальне ознайомлення з культурою тiеi чи шштш краiни -
потенцгйного проектного партнера, з особливостями мiжкультурноi 
комунiкацii та паралельне формування дiалогiчноi установки у свгдомостг 
аудиторii; власне, методичний - спрямований на навчання навичкам 
органгзацп та проведення конференций i семгнаргв мгжнародного характе
ру, що мають певну специфику; проектно-менеджерський блок, нацглений 
на роз'яснення основ проектного менеджменту, загальних правил розробки 
та реалгзацп мгжнародного освгтнього проекту, критерiiв оцшки його 
ефективносп; власне економгчний, спрямований на навчання навичкам 
складання бюджетгв гранив, специфгщ фшансових операцгй в рамках 
гранив Свропейського союзу та шших мгжнародних об'еднань та 
органгзацш. У сучасних умовах розвитку шновацшних процесгв в просторг 
сучасного ВНЗ такий вид шдготовки стае невгд'емною умовою розвитку 
особистостг з метою адаптацп в професгйному сшвтовариствг, що 
змгнюеться. 

Сучасний унгверситет зараз характеризуемся як освгтня та наукова 
система, що розвиваеться. Вона мае багатг внутргшнг шноващши 
потенцгали, якг реалгзуються за певних умов. Акцентування уваги саме на 
шновацшному видг дгяльностг потребуе вгд учасникгв мгжнародного про
екту володгння новими навичками. Стихгйне впровадження такого роду 
шновацш лише поггршуе стан системи вищоi освгти в цглому через 
актуалгзащю ргзних ризикгв. Розумгння цього факту призводить до думки 
про необхщисть всебгчного аналгзу процесгв, якг вгдбуваються у проектнгй 
дгяльносп сучасного ВНЗ, ix дослгдженню на ргвнг як змгсту так i структу-
ри, що не може не призвести до цгё' створення методичноi системи 
шдготовки професорсько-викладацького составу з метою участг у 
мiжнародно-проектноi дгяльносп. 
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ШВЕСТИЦП - ОСНОВНЕ ДЖЕРЕЛО ЕКОНОМ1ЧНОГО 
РОЗВИТКУ МОЛОЧНО1 ГАЛУЗ1 В УКРА1Н1 

У статтг проаналГзовано стан, проблеми i тенденцп розвитку молочно1^ промисловостг 
Украши: ситуащю в секторГ молочного тваринництва, джерела забезпечення сирови-
ною, виробництво молока та молокопродуктгв, динамша обсяпв експорту та Гмпорту, 
висвГтлено переваги розвитку молочно1^ галузГ для вае1^ харчово1^ промисловостг 
Украши. Розглянуто стан швестування молочно1^ промисловосп на фон швестицшних 
процеав в державГ та дослвджено ix вплив на економГчний розвиток молочно!! галузг 

Ключов1 слова: молочна промисловють, молочний ринок, молочна сировина, 
молокопереробш шдприемства, постачальники, конкуренти, прямГ швестицп, 
каштальш швестицп. 

Вступ. Забезпечення населення Украши високоякгсними продуктами 
харчування, розширення ix асортименту та зниження продовольчоi 
залежностг вгд гмпорту - проблема, яка в останнг роки набувае все бшынш 
актуальности Тому забезпечення зростання обсяггв виробництва молока й 
молокопродуктгв, як однiеi гз цгнних та корисних груп продуктгв харчу-
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