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crienianbHOCTEH, mpotokoa Ne 2 Bix 16.06. 2023 p.

TumOinIMHT B CoIlialbHOMY 3a0€3MEeYeHHI: METOAWYHI BKa3iBKM JIO CaMOCTIHHOI poOoTH
MaricTpiB 3 JAMCHUIUIIHM «THUMOUIAMHT B collalbHOMY 3a0e3NedyeHH1» [Uisl CTYJEHTIB
cremianbHocTi 232 «ComiansHe 3a0e3meuenHs» / O. I'. Pomanoscekuii, B.B. Illamoiosa,
O.B. KBacnuk. Xapkis: HTY «XIII», 2023. 58 c.

HaBuanbHe BHIaHHS MPU3HAYEHO VIS MIJATOTOBKUA [0 3aHATh 3 Kypcy «TUMOUIAMHT B
COIIAJIbHOMY 3a0€3MEeUeHHI» Ta aKTUBIi3allli caMOCTIifHOI poOOTH MaricTpiB BHIIMX 3aKJIaJliB
ocBith crnemianbHOCTi 232 «CoriansHe 3a0e3meueHHs». MeToandHI peKOMeH IaIlii CKIaIal0ThCs
3 iH(QOPMATHUBHOI YaCTWHU — BHUKJIAJYy IHTaHb, CKOHIICHTPOBAaHMX Ha 0a30BHX KaTeropisx i
MOHSTTAX, MPAKTUYHUX TMUTAHb JJII OOTOBOPEHHS Ha CEMIHAPCHKUX 3AHATTAX 1 MPAKTHUHUX
3aBJaHHAX Ui MATOTOBKU 10 HuX. [IpencTtaBieno 3aBnaHHs ISl CaMOCTIHHOT poOOTH, a TaKOXK
MATaHHA JI0 ICTIUTY Ta PEKOMEHI0BaHi1 pKkepena iHdopmarlii 70 BUBYCHHS KypCy.

[Tpusnaueno nns marictpiB HTY «XIID» cnemianbrocTi 232 «CouianbHe 3a0€31eUeHHs.
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I[TEPEIMOBA

VY cyuacHOMy CBITI pojib KOMaHJHOI poOOTH, KOMaHIHOI B3aeMOJil Ta KOMaHIHUX
rpaBLiB 3pocia Ta Ha0yjJa HOBMOTO PO3YMIHHS Ta LUIAXIB PO3BUTKY OpraHizaliil came yepes
HAJIaro/PKEHY CUCTEMY KOMaHJIOYTBOPEHHS — TUMOUIAMHTY. 3HaHHS KIIOYOBHUX CEKPETiB Ta
MeXaHI3MIB IiA00py 4WIEHIB KOMaHAM, iX PO3BUTKY, CTBOPEHHS YMOB JUIsl iX IJIIAHOI poOOTH,
3HAHHS NPUHIUMIB MOOYJOBM CHJIBHOI KOMAaHAM € 3alopyKolo Ui YCHiXy BCi€i cydacHoOi
oprasizaiii, MiANPUEMCTBA, YCTAHOBH, 3aKJIaJ[IB COLIAJILHOTO 3a0€3MEYCHHS.

Mera BuKIIaJaHHSI HaBYAJIBHOT JUCIUIUIIHK TOJSATaE y GOpMyBaHHS OCHOB
npodeciifHOro J0ocBiAy MaOyTHIX (axiBI[IB Ta OACpKaHHS HUMH 3HaHb IIPO

IUISIXA CTBOPEHHS 1 PO3BUTKY €(EKTUBHOI KOMaH/IH.

HopmaTtusHuii 3MICT MATOTOBKU 3100yBayiB BHUIIIO1 OCBITH,
chopMyTLOBAaHUN y TEepMiHAX Pe3yJabTATiB HABYAHHSI MOJXKHA TPEACTABUTH SIK
YMIHHS:

— MPOEKTYBaTH TEOPETUYHY MOJIeJb POOOTH 3 00’€KTaMU COLIAIbHOTO
3a0e3IeueHHs] B paMKax COllIaJIbHUX CITyk0, opranizamiii, ycranos (PHS5).

— OpraHi3oByBaTH CIIUJIbHY MJiSUIBHICTh (axiBIIB PpI3HUX Tajmy3er 1
HerpodecioHaliB, 3IMCHIOBATH 1X IMIITOTOBKY J0 BUKOHAHHS 3aBAaHb COIIaIbHOT
nornomoru (PH9).

— TIOSICHIOBATH Ta HaJaBaTH OOTPYyHTOBaHI BIAMOBIAI HACEICHHIO IIOJO0
dbopMm, MeTodiB Ta 3aco0iB HAJaHHS COIIaJIbHOI JIOIMOMOTH, IIEHCIHHOTO
3a0e3nedeHHs Ta crpaxyBanss (PH10).

— BU3HAYATH MOXJIMBOCTI KOHCTHUTYIIMHOTO Ta IMPABOBOTO PETYIIOBAHHSI
CYCHUIBHUX BIJTHOCHH, 3a0e3MedyyBaTH ONTUMAaIbHI MOJENI COLIaIbHO-IIPABOBOTO
CYIpOBOJIy OPIEHTOBAHUX Ha 3arajbHOIIOICHKI HIHHOCTI (PH15)

[Tix yac BUBYCHHS JUCIMILTIHUA CTYJACHT Ma€e

 OBOJNIOAITH TEOPETHYHHMH OCHOBAMH Ta BIAMPALOBATH MPAKTHUHI
HABUYKH MOOYIOBU Ta PO3BUTKY €(EKTHBHOI KOMaH/IH;

— OBOJIO/IITH HABUYKAMHU POJIHLOBOTO PO3IOLTY;

— PO3KPUTH POJIb JTifiepa y KOMaH/1 Ta 0OCOOIMBOCTEN B3a€EMO/Iii BCIX WICHIB
KOMaH/IH;

— PO3KPUTH COIaJbHO-TICUXOJIOTIYHI  CKJIaJ0Bl MPOIECY CTBOPEHHS
e(heKTUBHOI KOMaH/IH;

— poOUTH aHAJI3 CyYaCHUX TEHJEHUINA MPOBEAEHHS PI3HUX TUMOUIIMHIOBUX

3aX0/I1B;



— JOCHIUTH POJH KOPIOPATHUBHOI KYJIbTypH B €()EKTUBHOCTI KOMaHIHOTO
IPOILIECY JTOCATHEHHS METH Ta KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI OpraHizaiiii;

— PO3MIISIHYTH OCHOBHI 1HCTPYMEHTH KOMaHAOYTBOPEHHSI, POJIb MOTHBAIIli Y
bOMY TPOLIECI, CEKPETH YMPaBIiHHA KOHQIIKTHUMM CHUTYalllsIMU Ta 4JleHaMU

KOMaHOIU.



CTPYKTYPA HABYAJIbHOI JUCLIUITJITHA

Bunu
HaByanH | Kinp . . . o
[Tops Ramsts | Kicts Homepu cemecTpiB, HaliMEHYBaHHS TEM 1 MUTaHb [adopmariiitno-
AKOBH (L J13: | romm KOKHOTO 3aHATTS. METOJINYHE
i Ne I13: C. H 3aBaaHHs HA CAMOCTIIHY poOOTYy CTyJeHTaM 3a0e3MeUYeHHS
M)
3microBuii MoayJb Ne 1
3arajbHe NOHATTHA THMOIJIIUHTIA.
J 2 ] ] 1. PomanoBcekuii O..,
1. Icmpm CTAHOBJICHHS KOHUENUil THMOLIIMHTY. | 1/ ATIONOBA BB.
Hnan: ) KBacauk O.B., T'ypa
1.1. Poskputtst noHsTTst « TUMOLITAMHTY. TB. Tenxomoris
1.2. AHaii3 iCTOpUYHOI PETPOCHEKTHBH THUMOLTIMHTY:
CTAHOBJICHHS KOHLCIIi TAMOUIIHHTY B pamsix | HABYAIbHUI MOCIOHHK /
IPOBIIHUX BUCHUX PI3HUX KpaiH CBITY Ta €IOX. Pomanoscekmii  O.I',
— : : IITamromoBa B.B.,
) CP 3 BuBYeHHS JIEKIIITHOTO Marepiaiy. IinroroBka 10 | Kpacamk O.B., Typa
. MPAKTUYHUX 3aHATh. [lepelik coriaibHO- T.B. ; 3a s3ar. pexn.
TICUXOJIOTTYHUX €KCIIEPUMEHTIB, 10 HE BIMIILITN Pomanoscskoro  O.T.,
70 JIEKIIHHOTO MaTepiairy, aje BHECITH BKIA[ Y Kanammmkosoi C.B. —
PO3BUTOK TMICUXOJIOTIi TUMOIIUHTY. Kuis, 2017 p. — 100 c.
2. Hecryna 0O. O.
OcHoBH JiepcTBa.
Hayxkosi KOHIIETIIIT
(cepenuna XX —
nouyatok XXI crt.)
HaBy. moci6. / O. O.
Hecrtyns, C. L.
Hecryna. —IlonraBa
IIVET, 2016. - 375 c.
J ) 1. PomanoBcwkuit O.1°.,
3. 2 3aBI12'lHHSI THUMOLIIMHTY. Ilamonosa BB.
Hnan: KBacauk O.B., T'ypa
2.1. 3aBnanns «Team Buildingy T.B. Hcuxomnorist
TUMOLIIUHTY:
2.2. 3aBnanns «learn Spirity. AABYAILEVE HOCIBHIK /
4. n3 2 | TumGinaunr-ranyss. PomanoBcbknit  O.T'.,
IITamonoBa B.B,,
AHai3 Cy4acHOTO PUHKY THMOUITUHTOBUX Ksacuuk O.B., T'ypa
MOCIyT B YKpaiHi Ta IHIIMX KpaiHaX CBITY. T.B. 5 sa sar. pex.
Pomanoscekoro O.T.,
3HaxomKeHHs Halikpamoro goceiny. Cteopenns | Kamammukosoi C.B. —
) _ Kuis, 2017 p. — 100 c.
IPOrpamMy TUMOUIMHTOBUX 32XO/IiB JUISL IEBHUX | o Tpamenxo L.C.,
oprasisaiiiii, yCTaHOB Ta i IIIPUEMCTB. Xmyposa B.B.
CP BuBuenHs nekuilinoro marepiany. Ilizroroska mo TumOiTIHAT 5K
5. 4 Cy4acHHU METO]

MMPaKTUYHUX 3aHATD. Amnani3 3aBJaHb

KOMAaHJIHOTO




TUMOUIIMHTY JUTS BIACHOTO PO3BHUTKY SIK
0COOMCTOCTI Ta 4WiIeHa KOMaHIH.

MEHEKMEHTY
oprasizariii cgepu
nocayr [EnekTpoHHuit
pecypc]. — Pexxum
nocTyty: 16.
http://mev.khnu.km.ua/

TumMOiNINHI-TATY3b.

Lnan:

3.1. TuMOIAUHT-TIEPETyMOBH.
3.2. TuMOIIAUHT-TaTy3b.

3.3. OcHOBHI apaiiBepu rajay3i THMOUINHTY.

Cp

Busuenns nexiiitnoro marepiany. [linroroska o

MPAaKTUYHUX 3aHATh. .
AHan3 0o'siTi cui

KoHKypeHuii Maiixia Ioprepa..

1. PomanoBcekuii O.'.,
[ITanonosa B.B.,
Ksacuuk O.B., I'ypa
T.B. Ilcuxomnoris
TUMOUITUHTY:
HaBYaJIbHUHN NMOCIOHHK /
Pomanoscekuii O.I'.,
ITanonosa B.B.,
Ksacuuk O.B., I'ypa
T.B. ; 3a 3ar. pen.
Pomanoscekoro O.I'.,
Kanamnukosoi C.B. —
Kuis, 2017 p. — 100 c.
2. I'pamenko 1.C.,
Xmyposa B.B.
TuMOUIIUHT K
Cy4aCHUU METOJ
KOMaH/IHOTO
MEHEKMEHTY
opranizaii chepu
nocayr [EnexrpoHHuit
pecypc]. — Pexxum
noctymy: 16.
http://mev.khnu.km.ua/
load/2013/5_ljudskij p
otencial ta jogo konk
urentospromozhnist u_
rozvitku socialno trud
ovikh vidnosin/35-1-0-
169.

3microBuii Moayb Ne 2

ConiaibHO-NICUXO0JIOTIYHI CKJIAI0BI Mpoiecy CTBOpPeHHsI e()eKTUBHOI KOMAH/IH.

JI

Cy4acHu#i 10CBiJ 1010 KOMAH/10YTBOPEHHS.
Lnan:

4.1. AHami3 OiIBHOCTI CBITOBHX JiJEPiB MIOAO
KOMAaHIOYTBOPEHHSI.

1. Hectynsa O. O. OcHoBu
JiaepcTBa. Haykosi
koHuermii (cepemuna XX
—movarok XXI ct.) : HaBy.




4.2. Anani3 nisabHOCTI OpraHizamiil 31 CBITOBUM
iM’IM 110710 KOMaHAOYTBOPEHHS.

113

Jlinep Ta KOMaHza.
Po6GoTa 3 keiicoM om0 0co0IUBOCTENR B3aeMOIT
Jiziepa Ta KOMaHIu.

10.

Cp

Busuenns nexiiinoro marepiainy. [linroroBka a0
MPAKTUYHUX 3aHATh. AHAMI3 JiSUTBHOCTI CBITOBHX
JEPiB MOI0 KOMAHAOYTBOPCHHS.

noci6. / O. O. Hectyns, C.
I. Hecryna. —IlonraBa
IIYET, 2016. —375 c.

2. CouianbHa TICHXOJIOTIS :
HaBY. 1mocio. JUTS
3100yBaviB CTYIICHS
OakamaBpa / H. IO.
Bonsaiok, I'. B. JloxkiH,
O. B. Bunocnagcreka, 1. O.
broxina, M. O. KoHoHelrp,
O. B. Mockanenko, O. 1.
Bboxoserp, b. B.
Amnppiiines ; KIII im. Iropst
Cikopcbkoro. Kuis : KIII
im. Irops Cikopcekoro,
2019. 254 c.

3. Hecryna O.0. OcHoBu
JiaepcTBa. Tpeninr
JIepChbKUX SIKOCTEH Ta
MIPAKTHIHUX HaBUYOK
MEHEKepa. Ypoku
BUJIATHUX  IMiANPUEMILIB:
HaBYAJIbHUH TOCIOHUK /
0.0. Hecryms, C.L
Hecryus, B.B.
Kapmanenxo. — K.:
3uanns, 2013. — 358 c.

11.

Pouib Jigepa B nponeci KoOMaHA0yTBOPEHHS.
IInan:

5.1. Ponb migepa B mporieci KOMaHI0yTBOPEHHSI.
5.2. TpbOXBEKTOpHA TEOPIs JIiJIEpPCTBA.

5.3. AHaumi3 sSKoCcTel Ta CTWIIIB B3a€MOIIi Jiiepa,
HEOOXITHMX A7 CTBOpEHHS  e(EeKTUBHOI
KOMaH/IH.

5.4. Amnam3 KIOYOBHX BIJ3HAK Jijepa Ta

MEHEKEpa.

12.

Cp

Busuenns nexiiiHoro marepiany. [linroroBka a0
MPAKTUYHUX 3aHSTh.
inrocTi Tigepa. BusBiaeHHs ixHBOI i€epapXii.

1. Hectyns O. O. OcHoBu
JiaepcTBa. Haykosi
KoHIermii (cepemuaa XX
—movatok XXI cr.) : HaBy.
noci6. / O. O. Hectyns, C.
I. Hecryna. —IlonraBa
ITIVET, 2016. - 375 c.

2. CorriasibHa TICUXOJIOTIA :
HaBY. ocio. JUTS
3100yBayiB CTYIIEHS
OakamaBpa / H. IO.
Bomsniok, I'. B. JloxkiH,
O. B. Bunocnmagceka, 1. O.
Bbnoxina, M. O. KoHonerp,
O. B. Mockanenko, O. 1.
boxkoge1p, b. B.
Amnnpitinie ; KIII im. Iropst
Cikopcpkoro. Kui : KIII
iMm. Irops Cikopchkoro,
2019. 254 c.

3. Hectyna O.0. OcHoBu
JiaepcTBa. Tpeninr
JOEPCBKUX — AKOCTEH Ta
MPaKTUIHHUX HaBUYOK
MEHEKEpa. Ypoku

BHJIATHUX  IIANPHEMIIIB:




HABYAJIBHUN MOCIOHUK /
0.0. Hecryns, C.L
Hecryns, B.B.
Kapmanenko. - K
3uanns, 2013. — 358 c.

4. PomanoBcekuii O.I'.,
[Tamonosa B.B., KBacHuk

O.B,, I'ypa T.B.

13.

Maja rpyna B COHiaJbHO-NICHXOJOTIYHOMY
koHTeKkcTi. Kitimar.

Lnan:

6.1. Creuudivni o3Haku Maioi rpymu. KinbkicHi
XapakTepucTukn Mmanoi rpynu. Kiacudikaris
Majgux  rpyd.  3arajJibHa  XapaKTepUCTHKA
JMHAMIYHUX TPOLECIB y MaJiii Tpymi. Y TBOpeHHS
Majoi rpynu. deHoMeH KOH(DOpPMICTI,
excnepumentd  C. Ama. ['pynoBi HOpMmHu.
ImiocuHKpaTnuHUi ~ KpeauT.  MeHmicTh  Ta
OumpIIicTh y Tpymi. ['pymoBa 3rypTOBaHICTb.
CyMicHicTh wieHiB rpynu. PonbpoBuii po3noain y
rpyni. Tunm rpymnoBux poseit. JlimepctBo #
KepiBHUUTBO B Manux rpynax. CorianbHo-
MICUXOJIOTIYHUI KJIIMaT TPYNH Ta METOIU HOTO
JIOCIIIKEHHS. Mertonun IOCIIIKEHHS
B3a€EMOBITHOCHH y rpynax. CorioMmerpis: icTopis
BUHUKHEHHS, npoueaypa MpOBEICHHS Ta
00OpOOKM MaHWX, OCHOBHI NMOKa3HUKH, METOIH
IHTEepIpeTalii.

14.

113

Mana rpyna B  COIIQIBHO-TICHXOJIOTIYHOMY
KOHTeKcTi. [[ioBa rpa: mpoBeneHHs, peduieKcis,
aHaui3 pe3ynbratiB. Coriomerpis.

15.

Cp

BuBueHHs NeKLiHOro MaTepiainy.
[TigroroBKa 0 MPaKTHYHUX 3aHTh.
Pedepentomerpis. Metonu AoCTiIKEHHS
TICUXOJIOTTYHOTO KJIIMaTy B KOJIEKTHBI.

1. Pomanoscekuii O.T.
IIcuxomnoris
YIIpaBIiHCHKOL
MUSUIBHOCTI JIiiepa. HaB4.-
Merong. moci6. / O.J.

PomManoBCcEKHiA, B.€.
MuxaiandeHko, JIM.
I'pens, A.€. Kuwmm; 3a
3ar.pe. Or.
PomaHOBCBHKOTO. —

Xapkis: TOB «B
cropagi», 2016. — 48 c.
2. Bamenxo, 1. B.
Kondmikronoris Ta
Teopis MEPErOBOPIB
[Tekct]: HaBY. MOCIOHHK /
Ipura  BomommmupiBHa
Bamenko, M. 1. K. —
Pexk. MOH. - K. :
3uannsg, 2013. — 407 c. —
(Buma  ocita  XXI
CTONITTS).  KUJIBK.IPUM.:
10 (KX. — 5, ®imoc. — 1,
MB. — 4)
3. ComianbHa MCUXONOTIA
HaBY. 1moci0. A
3m00yBadiB CTymneHs
OakamaBpa / H. IO.
Bonsuiok, I'. B. JloxkiH,
O. B. Bwunocnasceka, I.




O. bmoxina, M. O.
Kononenp, 0. B.
MockaieHko, 0. I
bokoserrp, b. B.

16.

Komanaa, ii THIH Ta coniaJbHO-IICHXO0JIOTiYHA
CTPYKTYpAa.

Lnan:

7.1. XapakTepuCTUKN KOMaH/IH.

7.2. ®dakTopH, SKi BINTMBAIOTh HA 3TYPTOBAHICTH
KoMmaHu. THUIIH KOMaH/IH.

7.3. IneanpHa KOMaH/a. ComansHo-
NICUXOJIOTIYHA CTPyKTypa KoMaHau. OCHOBHI
BIJIMIHHOCTI KOMaH/IA Ta TPYIIH.

17.

Cp

BuBueHHs nekIliitHOro MaTepiany.
[TigroToBKa 0 MPAaKTUIHUX 3aHATh.

Moneni epekTUBHOT KOMaHIHOI B3a€EMOJII:
Karnen6axa Ta Cmita; Mopenb eheKTUBHOCTI
xomanau T7; monens Jlencioni; Mozaens
Jladacro 1 Jlapcona. CamokepoBaHa KOMaH/a
(MeTopmosoris BusiBIeHHs Tifepa 3a B.B.
ABJII€EBUM).

A b AV mat M
TP Cortianpha

IICHUXOJIOTis : HAaBd.
moci0. s 3100yBaviB
crynens Oakanaspa / H.
0. Bomgurok, T
Jloxkin, 0.
Bunocmasceka, 1.
brnoxina, M.
Kononenp, 0.
Mockanenko, O.
bokosenp, b.
AmnppiiiieB ; KIIT im.
Irops CikopchKOTO.
Kuis : KIII im. Irops
CikopchKoro, 2019.
254 c.

2. PomanoBcekuii O..,
ITammonosa B.B.,
Ksacauk O.B., Typa
T.B. IIcuxomoris
TUMOUIIUHTY:
HaBYAJIbHUI MOCIOHUK /
PomanoBcekuit  O.I.,
IITammonosa B.B.,
Ksacauk O.B., Typa
T.B. ; 3a 3ar. pen.
PomanoBcekoro O.I.,
Kanammukosoi C.B. —
Kwuis, 2017 p. — 100 c.
3. Team Members
Speak Out: A New
Survey Reveals What
Employees Really
Think about
Participating on
Teams / A.JKatz,
D.Russ-Eft, L.Moran,
L.Ravishankar. - USA,
An Essay From Zenger
Miller,1996. - 16 p.

W—-wOOww

18.

ETanu po3BUTKY KOMaHIH Ta
XapaKTEePUCTHKH WIeHIB KOMaH/IH.
Llan:

1. ComianbHa
IICUXOJIOTIsI : HaBY.
noci0. ans 3m00yBaviB




8.1 OcHOBHI erany >XUTTEMISIIBHOCTI KOMAaHIH.
Cranii popmyBanus komanz o bprocy Takmeny.
Cranosnenns komanau 3a Jlx.B. Heroctpomowm 1i
K. [eBicom.

8.2. Teopis «CmipansHoi nuHamikm» JloHa beka,
Kpnca Kosana.

8.3. Teopist MOKOJIIHE.

8.4. Teopis pompoBoro posmnonity PaiiMmonna

crynens O6akanaspa / H.

IO. Bomsmwok, I. B.
JloxkiH, 0. B.
Bunocmasceka, 1. O.
Bbnoxina, M. 0.
Kononenp, 0. B.
Mockanmenko, O. 1.
bokosenp, b. B.
AmnppiiiieB ; KIII im.
Irops CikopchKoro.

KuiB : KIII im. Irops
CikopchKoro, 2019.
254 c.

Mepenita BeGina. 2. Pomanoscekuit O.I'.,
17 3 Komana. [Ianonosa B.B,,
Po6ota 3 kelicamu. OCHOBHI BIIMIHHOCTI Kpacuk  O.B., T'ypa
KOMaH/IU Ta TpyIi. AHAJI3 BilleoMarepiais. T.B. Tlcuxonoris
TUMOUIIUHTY:

Orminka epeKTUBHOCTI KOMaHIHOI poOOTH. HABYANLHMI TOCIGHMEK /
Amnani3 pestome. HOBITHI BUMOTH 10 KaHIUIATIB | PoMaHOBCEKMIA or.,
Ha I1ocany. — : [amosoBa B.B,,
18, Cp E@B%HH?{ JIEKIIMHOTO Martepiany. Kacunk O.B., T'ypa
1ATOTOBKA J10 MPAKTUYHHUX 3aHATb. TB. ; 3a 3ar. pex
Teopii cranoBnenns komanau T.1O. bazapoga, POMaHOBCBKOFP O.I,
Kanamaukopoi C.B. —

[.B. Pu6kina, T.C. [TupkoBa Teopis J. Anxesuua: | Kuie, 2017 p. — 100 c.

. 3. Team Members
3pOOUTH KOHCIIEKTH 32 KJIIFOUOBUMH 1HSIMU Speak Out: A New
aBTOPIB. Survey Reveals What

Employees Really
Think about
Participating on
Teams / A.J.Katz,
D.Russ-Eft, L.Moran,
L.Ravishankar. - USA,
An Essay From Zenger
Miller,1996. - 16 p
J L. 1. PomanoBcbkuii O.I'.
19. KomnereHuii Ta HeoOXiTHi HABUYKH Tenxonoris
KOMAaHJA0YTBOPEHHS. YFPaBHiHCPKOT '
ITan: JISUTBHOCTI migepa.
9.1. KoMneTeH1ii CTBOPEHHS KOMaH]I. HaB4.- METOJ. mocib. /
9.2. HeoOximHi HaBWUYKHU Jijiepa Jisi CTBOPECHHS O.I'.  PomaHOBCHKHI,
KOMAH/IH. B.€. MuxaiinnyeHko,
9.3. Amami3 moprtperiB cBitoBux mizepiB, sxi | JLM.  I'pens, A.€.
CTBODHWJIM CHJIbHI KOMIIaHii. Knunr; 3a 3ar.pex. O.I
(0] BuBuenns nexiiiHoro Marepiaiy. Pomanoscskoro. -
20. Xapkie: TOB  «B

[TigroroBKa 10 NPaKTUYHUX 3aHATh.
AHaui3 HOpTpeTiB CBITOBUX JIAEPIB, SKI
CTBOPHWJIM CHUJIbHI KOMITaHii.

cnpaBi», 2016. — 48
c.Bamenko, I B.
Kondmaikrosmoris Ta
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Teopis NIEPErOBOPIB

[Texcr]: HaBY.
nocioauk  /  Ipuna
Bonoaumupisaa

Bamenko, M. 1. K.
— Pex. MOH. — K. :
3uannsa, 2013. — 407 c.
— (Buma ocsita XXI
CTOJITTSI). KUIBK.IIPUM.:
10 (KX. — 5, ®inoc. —

1, MB. — 4).
2. ComianabHa
IICUXOJIOrisI : HaBY.

noci0. ans 3m00yBaviB
crynens Oakanaspa / H.
IO. Bomsawok, I'. B.
JIoXkKiH, 0. B.
Bunocmasceka, 1. O.

21.

OCHOBHI KOMIIOHEHTH TUMOUIIMHTY.

Lnan:

10.1. OCHOBHI KOMIIOHEHTH TUMOUITUHTY.

10.2. MoTuBaIiifHO-1IiIHHICHUH TOTEHINaN Jiaepa
Ta YJIEHIB KOMaHIH.

10.3. TonepaHTHICTb.

10.4. BMiHHA  BuUpIlIyBaTH
CUTYaIlii.

10.5. AHami3 HiHHOCTEH Jijepa, KOMaHAW Ta il
YJICHIB.

HECTaHJIapTHI

22.

113

[TpuHIMIH Ta IHCTPYMEHTH KOMaHA0yTBOPEHHS.
PonboBHiA pO3MOILT AK KIFOYOBUI €IEMEHT
CTBOpEHHS €(eKTHBHOT KOMaHu. J{iarHoCTHKa.
Poborta 3 kelicamu.

1. PomanoBcekuii O.'.,
[ITanonosa B.B.,
Ksacuuk O.B., I'ypa
T.B. Ilcuxonoris
TUMOUITUHTY:
HaBYaJbHUH MOCIOHHUK /
Pomanoscekuii O.I'.,
[ITanonosa B.B.,
Ksacuuk O.B., I'ypa
T.B. ; 3a 3ar. pen.
Pomanoscekoro O.I'.,
Kamamamnkosoi C.B. —
Kuis, 2017 p. — 100 c.
2. Ilcuxonorisg




Cp

CTBOpEHHS KEHCIB 3 HECTAaHAAPTHUMHU

23. CUTYaIlisIMU TTPO(ECiitHOr0 HANPSIMKY.
ynpasiminas [ Teker] :
Hapy. moci6. / /1. L.
J3Binuyk, H. I
Hinenxo, O. K.
JIrobuyk, B. L.
MamimoH ; 3a 3ar. pen.
J.1. I3Bingyka. — K. :
TOB "CIK T'PVII
VKPAIHA", 2013. —
293 c.
J , 1. PomaroBChkiit O.T.,
24. IIpyHUMIHK TA IHCTPYMEHTH Illamomosa B.B.,
KOMaHJA0YTBOPEHHS. Keacuuk O.B., I'ypa
ITnan: T.B. Ilcuxonoris
[TpunuMU cTBOpEHHS €(EeKTUBHOT TUMOLIIMHTY:
11.1. HaBYaJIbHUI MTOCIOHUK /
KOMaH/IH. Pomanoscekuii O.T.,
11.2. Incrpymentu hopMyBaHHS CHIIBHOT [llanosnosa B.B.,
KOMaH/IH. T.J1. 3unkeBuy — €BcTUrHeena: 10 Kgacuuk O.B., T'ypa
KPOKIB IIIECTIPSIMOBAHOT0 KOMaH/I0yTBOPEHHS! T.B. ; 3a 3ar. pex.
JlomoMi>kHI IHCTPYMEHTH JIiiepa KOMaH/IH. PomanoBschkoro O.T.,
25 Ccp OcHoBHI migxoau GopMyBaHHS KOMaHaU 3a M. Kanammukosoi C.B. —

Bipowm.

Kwuis, 2017 p. — 100 c.
2. [cuxonoris
ynpasmiHHs [Tekct] :
HaBy. noci6. / 1. L.
J3Binuyk, H. I'.
Hinenko, O. K.
Jrobuyk, B. L.
MauimoH ; 3a 3ar. pej.
1. I3Binuyka. — K. :
TOB "CIK T'PVYII
VYKPAIHA", 2013. —
293 c.

3micToBuii Moy Ne 3

JiHnaMiuHi mpouecH *KUTTENIAIBLHOCTI OPrIHi3amii.
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JI KopnoparusHa KyJabTypa Ta ii 3B'A30K 3 1. Pomanoscekuii O.I'.,
26. THMOLIIMHIOM. IITamonosa B.B.,
Ian: Ksacuuk O.B., T'ypa
12.1. KopriopatuBHa Ky/nbTypa OpraHizarii. T.B. [Tcuxomorist
12.2. 3B'I30K KOPHNOpPAaTHBHOI KYJNbTYpH 3 | TUMOULIHMHTY:
TUMOUIAUHTOM. HaBYAJILHUNA MOCIOHUK /
12.4. Teopiss  opramizamii ~ maitbyraporo | PomanoBcekuit  O.T.,
Openepuka Jlany. [[TanonoBa B.B.,
113 Kopnioparusha KysbTypa. KBacuuk O.B., T'ypa
27. Tunu KopnopaTUBHUX KyJIbTYp. AHaTI3 T.B. ; 3a 3ar. pen.
CY4acHOTO JIOCBiy LIOZ0 CTBOPEHHS Ta po3BUTKY | Pomanoscekoro  O.I'.,
KOPIOPATUBHOI KYJbTYpH OpTaHi3allii 3i Kamamnukosoi C.B. —
CBITOBUMH IMCHAMHU. Kuis, 2017 p. — 100 c.
Cp BuBueHnHs nekIiiiHOro MaTepiany. 2. Tannenbaum S.,
28. [TigroroBKa 0 MPaKTHYHUX 3aHSATh. Beard R., Salas E.
Teopis opranizarii mait0yTHroro @peaepuka Team Building and its
Jlanmy — aHaJi3 Cy4yacHUX OpraHi3amii. Influence on Team
Effectiveness: an
Examination of
Conceptual and
Empirical
Developments.- In:
Issues, Theory, and
Research in Industrial
Organizational
Psychology. - K.Kelley
(ed.), Elsevier Science
Publishers, 1992.
3. Team Members
Speak Out: A New
Survey Reveals What
Employees Really
Think about
Participating on
Teams / A.J.Katz,
D.Russ-Eft, L.Moran,
L.Ravishankar. - USA,
An Essay From Zenger
Miller,1996. - 16 p.
4. ®penepix  Jlany
Kommnanii
MalOyTHHOTO. — XapKi:
Kny6 cimMeiHoro
no3Biwg. 2017. — 544
C.
J . . y
29. MoTHuBanisi Ta THMOIJIIAMHT. 1. PomanoBcekmit O.I.,

Lnan:

13.1. Motusauis. Ilipamina Abpaxama Macinoy.
Buan motuBarii.

13.2. Ponb MoTHBAILIi] IPH CTBOPEHHI KOMaH/IH.
13.3. CrBopeHHs CHUCTEMH MOTHBAIili B
oprasizarii.

IManonosa B.B., Ksachuk
O.B, I'ypa T.B.
[cuxomorist THMOLIMHTY:

HABYAJILHAA ITOCIOHMK /




30.

113

MoTuBarlist: BHyTPIIIHS Ta 30BHIIIHS.

AHaJi3 BUCTYIIIB JIiiepiB cydacHOCTi. CTBOpEHHS
MpOTrpaMyu MOTHUBAIIIT TSI KOHKPETHUX
oprasizarii.

31.

Cp

BuBueHHs JEKIIITHOTO MaTepiany.
[TigroroBKa 0 MPaKTHYHUX 3aHSTh.
CTBOpEHHS MPOrpaMyu MOTHBAIIIT JIJIs
KOHKPETHHX OpraHi3arlii.

PoMaHOBCBHKuI or,
[Manonosa B.B., Ksachuk
O.B., I'ypa T.B. ; 3a 3ar.
pen. Pomanoscekoro O,
Kanamnukosoi CB. -
Kwuis, 2017 p.— 100 c.

2. I'parenxo ILC,
XMypoBa B.B.
TumOImIMHT K CyJacHHI
METOJT KOMaHJTHOTO
MEHEIDKMEHTY OpraHizarii
chepu TIOCITYT
[Enextponnuit pecypc]. —
Pexum  pgocrymy:  16.

http://mev.khnu.km.ua/load
/2013/5_ljudskij potencial

_ta_jogo_konkurentosprom

ozhnist u_rozvitku socialn

o_trudovikh vidnosin/35-
1-0-169.

3. PomanoBcekuii  O.T,
IlonomapeoB 0.C,
Jlamyszina O.M. [linosa
eruka: Hapu. moc. — X
HTVY ,XIIi”, 2006. — 364 c.
4. Ilcuxororis ympaBiHHSI
[Texcrt] : HaBu. mocib. / JI.
L. JI3Biruyk, H. I'. [linerxko,
0. K Jhobuyk, B. L
Manimon ; 3a 3ar. pen. J1.1.
J3Binuyka. — K. : TOB
"CIK T'PYII YKPAIHA",
2013.— 293 c.

32.

Ynpasiinas KoHQUIIKTAMHU i cTpecamu B
KOMAaHJi.
LInan:

1. Pomanoscekuii O,

IManonosa B.B., Ksachuk

15



http://mev.khnu.km.ua/load/2013/5_ljudskij_potencial_ta_jogo_konkurentospromozhnist_u_rozvitku_socialno_trudovikh_vidnosin/35-1-0-169
http://mev.khnu.km.ua/load/2013/5_ljudskij_potencial_ta_jogo_konkurentospromozhnist_u_rozvitku_socialno_trudovikh_vidnosin/35-1-0-169
http://mev.khnu.km.ua/load/2013/5_ljudskij_potencial_ta_jogo_konkurentospromozhnist_u_rozvitku_socialno_trudovikh_vidnosin/35-1-0-169

14.1. KonmixTy, ix npupoaa. Buau koHGIIKTIB.
14.2. Konduiktu B opranizamii. Pons minepa B
KOHQUIIKTHUX ~cuTyarisx. Hlnaxu BupimeHHs

0.B., I'ypa T.B.

[cuxomorist TIMOLTAVHTY:

KOHIIKTIB. . ) ) HaBYAIGHUK TOCIOHHUK /
14.3. Ilo3suTWBHI Ta HETaTUBHI HACIIAKU
KOH(ITIKTB. PomaHOBCBHKHIT or.,,
33. 3 2 Kouduixtu B opranizariii. Ilanonosa B.B., Keacemx
. S . O.B, I'ypa T.B. ; 3a 3ar.
Konmniktu B opranizariii: yrpasiiHHS Ta
. pen. Pomanoscekoro O.I.,
3anobiranHs. PoboTa 3 keiicamu.
CP BuBueHHs NEKIIHHOTO MaTepiany. Kamanmmkosoi  C.B.  —
34. 4 [TigroToBKa 10 MPaKTUYHUX 3aHATh. Kuis, 2017 p. — 100 c.
KonmikTu 31 CBITOBUMH IMEHAMHU: iCTOPIs, 2. I'peGenskos, I. B.
JTUHAMIKA, UTSIXYA BUPIIICHHS. . Kondymikromoris
[Tekcr]: HaBY.
nocionuk / I. B.
I'pebenbkoB. — Pek.
MOH. - JIeBiB
Marnomist 2006, 2011.
- 229 c¢. — (Buma
ocBiTa B YKpaiHi).
3. PomanoBcekuii O.T,
[TonomaproB 0.C,
Jlanyzina O.M. JlinoBa
etuka: Hagu. noc. — X.:
HTY ,XIIi”, 2006. —
364 c.
JI 32 120
113 16
Cp 72

KOPOTKHUH OITUC JIEKLIITHOI'O MATEPIAJTY

TEMA 1. ICTOPISI CTAHOBJEHHS KOHUEMNLIT TUMBUIJIUHTY.

Poskputtst mouarTs « TumOiLIIuHTY.

Team building 3 anrmiicekoil nepekaagaeTbes sk moOyaoBa komanau. Llei

TEpPMiH B OCTaHHI POKU CTaB Jy’K€ HIUPOKO BUKOPUCTOBYBATHUCS B cepi Oi3Hecy,

MEHEPKMEHTY, COII0JIOTii Ta mcuxosorii. TUMOUIIMHT — creliaJbHO po3po0IeH]

3aX0JIM, SIKI MAlOTh CIPSIMYBaHHS Ha 3TypTyBaHHS €IMHOI, CUJIBHOI Ta €()eKTHUBHOI

KOMAaH/IM, YJICHU SIKOi CIPSIMOBAHI HA JIOCATHEHHS €JUHOT METHU, Ha B3a€EMO/IIIO,




B3a€MO/IONIOBHEHHSI OJJUH OJTHOTO, MiITPUMKY, TIOBa)KHE CTABJICHHS Ta TApMOHINHY
B32€EMO/IIIO.

AHaJIi3 1ICTOPUYHOI PETPOCTIEKTUBU CTAHOBJICHHSI KOHIIEMIIIT TUMOUIANHTY B
nparsx NPOBITHUX BUYCHUX PI3HUX KPaiH CBITY Ta €MOX.

1897 p. — excnepument H. Tpumera 3 BelocHUNEOUCTaMU, B SIKOMY
JOCTIAHUK TOPIBHIOBaB €(EKTHBHICTh 1HAWBIAYadbHOI [ii, BHUKOHYBaHOI SIK
MOOJIMHII, TaK 1 B yMOBaX rpynu. Tak 3’ SBISIFOTHCS MEPIIi 3TagKu PO MOHSATTS:
«KOAKTHI» IpymH, «ePeKT coliabHOI (hachiTallii» Ta «COIlaabHOI 1HT101II1»;

Kinenp XIX — mouatrok XX cromite — po6otu JI. I'ymmuiosiva, E.
Miopkreiima, I'. 3immens, Y. Kymi, I'. Tapna, @. Tenicy il iHIIMX HAayKOBIIB, SIKi
JOCITIJIKYBAJIM MaJll TPYIIH;

[TouaTox XX cromittst — @. Onmopr, Y. bapuapn, T. Hetokom, M. Llepud,
B. Vaiir Ta iHmi BYeHi B CBOiX po0OOTax pO3TISaM CyCHUIbHI TMPOIECH Ta
HaMarajJmcsi TMOSICHUTH crenudiky ojachbkoro icHyBaHHs. ILli HaykoBi mparii
CTBOpUIU (PyHIAMEHT JUIsi TEOPETUYHO-NPAKTUYHOTO HAMpPSIMKY Yy 3’SICyBaHHI
cnenu@ika poOOTH MauX IPyIL.

[Toyatox 1900-x p.p. — opinep Ppaniry3skoi apmii [xopmx I'epbept Min
CTBOPHUB BJIACHUN METOJ TapMOHIMHOTO PO3BUTKY OCOOMCTOCTI, SIKUW OyayBaBCS
Ha TIOE€JIHAHHI 3aHATH 1 BOpaB 3 (Pi3UYHOI KyJIbTYpH, CIPSIMOBAHUX HA 3MIITHCHHS
CWIM JyXy MalOyTHIX BOTHIB 1 MOpPSIKIB, MOpPAJbHUA PO3BUTOK, MOPAI 3
(bopMyBaHHSIM MYXHOCTI, IO MPOXOJUB y BIAKpUTOMY cepenoBuuli. Lleit meron
orpuMaB Ha3By «Harypanbauit meton» («Natural Method»). ¥V ®panii foro mie
HazuBaloTh xeOeptusmom (Hebertism), sikuii akTUBHO pPO3BHUBABCSA MPOTITOM
nepiogy Jpyroi cBiTOBOi BiifHM, a 3rOJJOM CTaB CTaHAApPTOM (HI3MUHOI OCBITHU y
®paHiry3bKid ApMii.

1920-x pp. XX cr. ®. Onmopr copMyirOoBaB PO3YMIHHS TPYNH SIK
CYKYITHOCTI 1/I€aJliB, ySIBJICHb 1 3BUYOK, SIKI JIYHAIOTh B KOXXHIM 1HJIWBIAyabHIM

CBIJJOMOCTI, 1 ICHYIOTb JIMILIE€ B LIUX CBIAOMOCTSAX. BiIMOBY po3risaatu rpymy siK
17



MIEBHY PEAIBHICTh JOCHIIHUK IIOSCHIOBAB BIJICYTHICTIO aJeKBAaTHUX METOJIIB
JOCIIJIKEHHSI, 1110 y3TOJ[KYBAIHUCS 3 HOTO MO3UTHUBICTCHKMMHU YCTaHOBKaMHU.

1930-1 p.p. XX cr. I'. XaiiMeH BBiB TepMiH «pePepeHTHUX TPYyM» - peajabHa
YM ysiBHA COlllaJIbHA CHILHOTA, SIKa BUCTYTIA€ ISl 1HAMBIJIa B pOJIi €TajloHa, 3pa3ka
TSl HACTT1 Ty BaHHS.

[Tepion 30-x-mouatky 40-x p.p. JlaboparopHmii excrnepumeHT My3adepa
[Ilepuda 3 BUBUECHHS rpyMOBUX HOpM. PO3pi3Hsi€e qBa TUIM TPYIL: aKTyallbHA TpyIia
YJIGHCTBA 1 peepeHTHa Tpyma.

B. Vaiit npu 3acTocyBaHHI METOAY BKJIIOYEHOTO CIOCTEPEKEHHS, peai3ye
IPOrpamy <«CKHBUX» TPYI Ha TEPEHAX BEITUKOTO MiICTa;

Ha 6a31 nocniikeHHs: ynpaBiiHChKOI JISJIbHOCTI B TPOMUCIIOBIN OpraHizarii
Y. bepnapn BuCyBa€ i7ief0 JBOMIPHOTO PO3MIISLYy TPYMOBOTO MPOIECY (3 TOUYKHU
30py BUINICHHS TPYMOBHUX 3aBAaHb 1 3 OOKY MiATPUMKH BHYTPINTHBOT PIBHOBArH
Ta 3TypTyBaHHs);

1924-1936 p.p. XX cT. aMepUKaHCBbKU corioyior 1 ncuxojor E. Meiio
npoBiB XOTOPHCHKUN eKcnepuMeHT. BuBuaB BIIMB pi3HUX (akTOpiB (YMOB 1
opraHizamii mpaii, 3apoOITHOi TIUIaTH, MIXKOCOOUCTICHUX BIJTHOCHUH, CTUIIIO
KEpIBHHIITBA Ta 1H.) HA MIABUIIEHHS €EKTUBHOCTI Mpalli Ta JOBIB 0COOIMBY POJIb
JIFOJICKKOTO 1 TPYIIOBOTO (haKTOPIB;

[lepion 40-x p.p. XX cr. — Kypt JleBiH CTBOpUB KOHUEMIIIIO TPYMOBOi
TuHaMIKM. TakoX oMy HaJleKUTh 1/1es PO MPOBEICHHS I'PYNOBUX TPEHIHTIB JIJIs
3MIHM THX YM 1HIIUX OCOOJIMBOCTEH MOBEIIHKHU Y TPYIIL;

50-60 p.p. — Hdyrinac Makl'perop CTBOpUB BCECBITHHO BIJIOMY Teopiro X 1
teopito Y (Theory X and Theory Y), siki HamaraBcs MigBECTH MiJ YUHHHUKHU
MOTHBAIII] paIliOHAIBHY 1 MPUHHATHY OCHOBY. 3r0JIOM IPAIOBaB HAJ| TEOPI€IO Z, B
K1} HaMaraBcsl MTOE€IHATH 3aHUTH 1 MParHeHHs KOpHopalii 1 OKpeMoi JII0IUHH;

1958 p. — Binesam IllyTir 3anmpornoHyBaB CBOIO TEOPi0 Mi>KOCOOHMCTICHUX

BIJIHOCUH 1 TIICHXOJIOTIYHOI CYMICHOCTI, fKy BiH Ha3BaB «®dyHJIaMeHTaJIbHa



OpIl€HTAIlI MIKOCOOWCTICHUX BIJHOCHHY», 3TITHO 3 SIKOIO TPU HAWBAKIUBIIINX
YUHHAKA MIKOCOOHUCTICHUX BIJHOCHMH - BKJIIOYEHICTh, KOHTpPOJb, BIUIUB -
BU3HAYAIOTh OUTBIIICTh CUTYALlIH JIFOJACHKOI B3a€EMO/IIT,

[Touarok 1960-x p.p. — nepima 3ragka B CIIA npakTMYHOTO BUKOPUCTAHHS
KOoHUemnuii TuMOUTuHTY, a came «Moty3koBuil kypc» abo Rope Courses, sikuii
BUHUK $IK IporpaMa ICHXOJOriuHoi 1 (i3iuHOl peadimiTainii aMepUKaHCHKUX
COJIJIATIB TiCs BifiHU y B'eTHami;

1965 p. — bproc Tykman ctBopuB kKoHueniito «FSNP» - craxii
KUTTEMIIIbHOCTT  KoMaHau: «®PopmyBanHs - Ilropm - Hopwmamizamis -
PesynbpraTu» («Forming - Storming - Norming - Performingy);

1967 p. - Mepeait benOiH BUBYaB MakCUMI3allil0 pe3yIbTaTUBHOCTI KOMaH]
1 KOMaHIHY JuHaMmiKy. HarosomryBaB Ha MakCHMalbHOMY BHECKY POJIbOBOTO
PO3MOAUTY MO0 MIABUINEHHS €PEKTUBHOCTI pOOOTH KOMAHAM Ta 3alpOBavB
TEOPI0 JAEB’SITH POJICH.

[lepiog 1970-x p.p. - AOGpaxam Macnoy 3acHyBaB THipamiay iepapxii
JIOJICBKUX TOTPeO, SIKy aKTUBHO 3aCTOCOBYIOTh y THUMOUIAWH31 AJi1 BUBYEHHS
MOTHBALlli KOMaH]I 1 BUSIBJICHHSI CTYII€Hs pPO3BUTKY KOMaH/IU Ta ii MOTpeO;

1977 p. - Binbsim Jlaiiep HammcaB mepiry KHUTY, IPUCBSIYEHY TUMOUIIUHTY,
B sIKii OyJIM BUSIBIIEHI KOPJAOHU ITbOTO (DeHOMEHa.

1979-1983 p.p. xxon Eneiip, npamtotoun B yHiBepcuteti rpadcrsa Cyppei,
3alHABCS JOCHIDKCHHSMHM Teopii 1 MPAaKTUKU KOHIICMIT JIijJepcTBa, B SIKiM
HaroJIONTyBaB Ha MOXJIMBOCTI BUXOBATH, IEpeAaTH JiAepchki 3a10H0CTI. Y 1997 p.
B yHiBepcuTeTl Excerepa OyB 3aCHOBaHMI LIGHTP BUBYEHHSI JIIJIEPCTBA;

[Mepiog 1980-x p.p. - amepuKaHChKi O13HEC-TPEHEPH MIEPETBOPHIIN MTPOTPaMy
MICUXOJIOTIYHOT Ta (I3UYHOI peadumiTamiii 3 eleMEeHTaMH KOMaHJIHOTO JyXy Ta
€IHOCTI B HOBY OI3HEC-TIOCIYTy Ha KOPHOpPAaTUBHOMY pPHUHKY. BigOymocs
dbopMyBaHHS OKpeMOro Oi3HEC-HANpPSIMKY - TUMOUIIUHT - SKWAW TOIIUPUBCS B

3axigHoMy aAutoBoMy cBiTi. B CIIA TUMOIIAMHT OpUKHSB LUIKOM CTaHAAPTHY
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dbopMy periaMeHTOBAHOTO MOTY3KOBOT'O KypcCy, SIKHIl MPOBOJIMBCSA OJHOYACHO B
KOXHOMY 3 50 mITaris;

[Tepiog 1980-x p.p. — akTuBHE (POpMyBaHHS Ta 3aCTOCYBaHHS HAMpPIMy
«OcBiTa 1032 MNPUMILIEHHSAM» (HAHOUIbII TOMIMPEHUM AaHTJINHCKIM TepMiH -
«Outdoor Educationy);

[epiog 1990-x p.p. - B CIIIA i y BenuxoOpuranii mouaB ¢opmyBaTHCS
OKpeMuil HanpsiMOK B MeHekMeHT1 - Outdoor Development Management - ramy3b
O13HEeC-HABYaHHS 1 PO3BHUTKY 32 JOMOMOIOI0 BUKOPUCTaHHS yYMOB MPHPOIHOTO
Cepe/IOBHUIIIA;

[lepion 1990-x p.p. — moyanu BUKOPUCTOBYBATUCS CYMIKHI TEPMIHH, SIKI
CTaJIM TOCTPO AKTyaJIbHUMHM Ta JOCSATIIM MKy nomyssipHocTi Ha 3axoni: Corporate
Adventure Training (CAT), ToOTO KOpHOpaTHMBHHM MPHUTOJHUIBKUIA TPEHIHT, a
takoxk Experience Based Training and Development (EBTD), To6T0 HaBuaHHS i
PO3BUTOK, 3aCHOBaH1 Ha OTPUMaHH1 JOCBIAY;

1993 p. — 3’aBisieThes nepia odimiitna opranizaiis B CIIA, sxa koopauHye
1 KOHTPOJIOE NISUTHHICTh KOMITaHIM II0J0 MOTY3KOBHX KypciB - Association ior
Challenge Course Technologies ;

1998 p. - 3’sBusieTbest mepima odiriiiHa €BpOIMEWCchKa OpraHizamis, sKa
3MIIACHIOE KOOPJWHAIIII0 1 KOHTPOJb MisUIBHOCTI KOMITaHIM B cdepi MOTY3KOBUX
KypciB - European Rope Course Association ;

XXI cT. - KUIBKICTh OpraHizalliid, sKi MpamipioTh B chepi TUMOULIUHTY,
3pOCTae 10 TEMEPIIHBOrO Yacy cepel] yCiX pO3BUHEHUX KpaiH CBITY, B TOMY YHUCII

B YKpaiHi.

TEMA 2.. SABJAHHA TUMBUIIUHI'Y.

3aBnanns «Team Building» Ta 3aBnanns «learn Spirity.
3aBnanHs ictunHOoro Team Building:

1. [TixcuneHHss KOMaHAHUX KOMYHIKAII:



2. [TokpareHHst poaBLOBOTO PO3MOALTY (TIABUIIIEHHS €()EKTUBHOCTI):
3. PO3BUTOK J1iJIepCHKOTO MOTEHITIATY.

4. ITigBUILIEHHS CAMOOIIIHKA Ta CAaMOCBI1IOMOCTI.

5. PO3KpUTTS BHYTPILIHIX pe3€pBiB WICHIB KOMaH/IH.

6. OnTuMizanis NPUAHATTS PIlLIECHb.

7. IlinBuimenHs e(eKTUBHOCTI B3a€EMO/IIi B KOMaH/II.
3aBmanns learn Spirit:

1. CTumynsiiiist KOPIIOPATUBHOTO IYXY.

2. ®opmyBaHHS JOBIPH.

3. IlocuenHs MOTUBAIII].

4. ®opmyBaHHS Ta 3aKPIIJICHHS KOPIIOPATUBHOI KYJIbTYPH.

5. 3pocTaHHs 3aJ0BOJICHOCT] CIIBPOOITHHKIB.

TEMA 3. TUMBUIJIWHI-T'AJIY3b.

TuMOIIUHT-TIEPE TYMOBH.

[cHyOTh TIepioid OpraHi3aliiHOro PO3BUTKY, KOJIM TUMOJIIJMHIOBI 3aX011
HATOJIETTIUBO PEKOMEHAYIOTh 3JIMCHIOBATH [UISI MAaKCUMAJbHO €(QEKTUBHOTO
BUPIIICHHS OpraHi3alliiHuX Mpo0JieM 1 KOPIOPaTUBHUX 3aB/IaHb, a CaMe:

pe3yibTaTuBHE (POPMYBaHHS HOBOI 3arajbHOT KOPIOPATUBHOI KYJIbTYPH, IO
BUHUKAE 110 3aBEPIICHHIO 3JIUTTS 00 NOTJIMHAHHS;

CTAaHOBJICHHSI KOPIOPATUBHUX IIIHHOCTEW IiJ Yac 3MIHM KOHUENTYaJlbHOI
171e0J10T1i OpeH/y;

Ha eTanl pPO3BUTKY, KOJM BHUHUKAE MOTpeda y 3MILHEHHI 3TypTOBAaHOCTI,
3aKpIMJICHH] KOMaHIHOTO YCHIXY;

HIiCJIsL afnorel0 4u TMPOPUBY Y KOMAHTHOMY PO3BHUTKY JJIsl JOCATHEHHS
Ba)KJIMBOI METH,

y BUIAJIKy 3MIHM KEPIBHMUIITBA 3 METOI 1HTEHCHUBHOTO 00'€THaHHS HOTO 1

CHiBpOOITHHUKIB;
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3 METOI0 MOTHBAIIIITHOT MATPUMKH Y1 BUOYXY Yy MEPIOJ «3aCTOIOY, JACTIPECii,

JUTst MOOLITI3al1isl CHII CITIBPOOITHHUKIB TEPE]] CTApPTOM CEPHO3HOTO MPOEKTY;

JUIS IHTEHCUBHOI TOOYJI0OBM JOBIpH TiJ 4yac (pOpMyBaHHS HOBOI KOMaHIU
321711 HOBOT'O aMOITHOTO MPOEKTY;

JUISL I ITPUMAHHS TPaIUIIii.

TumOIIUHT-TaTy3b.

TumOinauar 3’sBuBcsa Ha moudatky 1960-x pokie y CIIA. B Vkpaini
TUMOUZIMHT 1M0YaB aKTUBHO peajizoByBatucs Ha nmoyatky 1990-x pokiB y popmati
CHIJIBHOTO BIJMOYMHKY CIIBPOOITHUKIB pIi3HUX (ipM, OpraHizailiii, 3aBoO/IiB,
BIIJIUTIB, IHCTUTYTIB ToIO. [10TIM 10 3aCTULIA NPUETHATUCS 1TPOB1 3MaraHHsl, K1
nepepocia B OI3HEC-TPEHIHTH, 1€ (axiBIi KagpoBOi CIpaBU peani3oByBajIu
3alO3WYCHI BiJ 3aXiTHUX TApPTHEPIB 3aXO0Id MO0 CTBOPEHHS IMO3UTHBHOTO
HACTPOI0, aKTUBHOTO BIAMOYMHKY, 3TYPTYBaHHS KOMaHJ, OMPAIIOBAHHS HABUYOK
BUPIIICHHS PI3HUX KOJIEKTUBHUX 3aB/IaHb Ta MPUIHATTS PIIIIEHb B €KCTPEMATbHUX

yMOBax.

TEMA 4. CYYACHUU JIOCBIJI 1110JI0 KOMAHJIOYTBOPEHHS.

AHami3 ISITBHOCTI CBITOBUX JIJEPIB MO0 KOMAHIOYTBOPEHHS. AHami3

TISTTBHOCTI OpraHi3ariii 31 CBITOBHM iM’SIM 11010 KOMaH0YTBOPCHHS.
AHaJI3 AiSIbHOCTI HACTYITHUX CBITOBHUX JIIIEPIB Ta OpraHi3allii:
Crapbaxc — I'oBapa Lllymbir Ta oro komanna;

Google — Jlappi Ileiimx , Cepriii bpin Ta ix komaH#a;
Amazon — J[>xedd besoc Ta itoro komanna;

Apple — CriB JI>x00c Ta iforo komanaa;

Microsoft —bimn I'efitc, Iloa Amren Ta iX KoMaHIa TOIIIO.

TEMA 5. POJIb JIIAEPA B ITPOIIECI KOMAHJIOYTBOPEHHAI.

Ponsw minepa B mpoiieci KOMaHAOYTBOPEHHS.

OcobucTicTh fIK Jifep nparHe A0 e()eKTUBHOI COLiaNbHOI B3aeMOJIl Ui 3A1HCHEHHS
3arajJbHOi METH, 00’ €IHaHHs TPYyNu B KoMaHay. OTxe, Take MParHeHHs BiJl MPUPOIU 3aKIIaIEHO
70 ii 3micTy. ToOTO oueBHAHOIO € MoTpeda y BKIIOUEHH] IIbOI0 KOMIIOHEHTY, SIKUI MOB'I3aHUH 13
CTBOPEHHSM Ta (PYHKLIOHYBAHHAM KOMaHIH, IO CTPYKTYpHU HOHATTS JiJIEpCTBa Ta OCOOUCTOCTI
ninepa. Komanna ysBiaseTbes B pakypci CyTHICHOI XapaKTEpUCTHKH JIIAEPCTBA B yCIX 1MOCTACSX,
0 ICHYIOTh, Ta Jjifepa fAK edekTuBHOro mnpodecioHana, Ta HABMAKH — JIJEPCTBO CTae
HEBi/1’€MHOIO CKJIaJIOBOIO KOMaH/I0yTBOPEHHS Ta KOMaH/M B LIIIIOMY.




TproxBekTOpHA TEOPis JiAEPCTBA.

KomManna He € JOMOBHEHHSIM JIJIsi TaKO1 OCOOMCTOCTI, a € HEOOXITHOI TPETHOI YMOBOIO
JUIs TIPOSIBIICHHSI Ta peaji3amii ocoOMCTOCTI Jijepa, a 3HAuYuTh OOOB’SI3KOBOIO CKIJIaJJOBOIO
moHATTS JigepcTBa. CHIBBIAHOIIEHHS JiJIepa, MOCHIIOBHUKIB Ta CHUTYaIlli CTBOPIOE MOJIETh
B32a€MO/Ii1, KOMIIOHEHTH SIKOT 1I03BOJISIIOTh PO3IIUPUTH CTPYKTYPY MOHATTS .

ToOTO TiCHMI MEepeTHH 3MICTOBHHMX CKJIAJOBUX Jilepa, MOCIIOBHUKIB 3 ypaxXyBaHHSIM
CUTYyalliiiHOI KOMIIOHEHTH, CHpHUsi€e TOOYAOBI MillHOI KOMaHAM, 3/aTHOI B3a€EMOJIATH Ha
BUCOKOMY piBHI edektuBHOCTi. Came miiep HOBOrO 3pa3Ka IOBHHEH Tak 30ajlaHCyBaTH
€JIEMEHTHU TOILIeCy, 1100 MaT €MHUNA e(PEeKTUBHUN KUTTE3IATHUNA OpPraHi3M 3 MaKCHUMaJIbHOIO
pE3yIbTaTUBHICTIO BUKOHYBAaHHUX 3aBIaHb. TaKUM YWHOM, JO TOHSTTS JIiJEPCTBA BXOMAATH TaKi
KOMITOHEHTH: CTaH, KOMaH/1a Ta MpoIeC.

AHaii3 SKoCTell Ta CTWIIB B3a€MOAII Jiiepa, HEOOXIAHUX AJIi CTBOPEHHS e(EeKTUBHOI
KOMaH/IH.

OpranizaiiiHiuii KOHCYJBTaHT Ta «ITOHEPY» y Taimy3l JIAEPChKUX JTOCIHIKEHb Y OppeH
Bennic BBakae, 110 JiJiep MOBUHEH MaTH TaKi PUCH:

HarpaBjieHe OaueHHS,

HPUCTPACTb;

LUTICHICTh OCOOUCTOCTI;

JIOBIpY;

JOTTUTIIUBICTD;

YMIHHSI HTH Ha PU3HK.

CriBen KoBi — amepukaHChKHI OCBITSHUH, MTUCHbMEHHUK, MMAMPUEMEIb Ta MOTUBAIITHUHT
CHIKep — 3a3Havae, 110 Jiepy NpUTaMaHHi:

MTOCTIMHE HAaBUAHHS;

OpI€HTAIiSl HA CITY)KIHHS;

BUITPOMIHIOBaHHSI IO3UTHUBHOT €HEPrii;

Bipa B IHIIUX JIFOJIEH;

BPIBHOBa)XEHUHN CIIOCIO KUTTH;

CIPUHHSATTS XKUTTS SIK IPUTOJIN;

NparHeHHs JI0 CHHEPTeTUKH;

3aHATTS  (QI3BMYHUMM,  €MOILIMHMMH,  IHTENEKTyaJlbHUMH  BIpaBaMH  3apajau
CaMOOHOBJICHHS.

Cepen KJIIOYOBHX pPHC Takoi OCOOMCTOCTI BapTO BHUJAUIMTU JOMHUTIMBICTH, YMIHHA
PHU3UKYBaTH, MIOCTIIiHE HABUAHHS, BIpY B 1HIIMX, IPUCTPACTh, IOBATrY JI0 MiJJIETJIUX TOLIO.

Bumu ninepcrsa 3a b.JI. Ilapurinum: HaTXHEHHUK, BUKOHABELlb, YHIBEpCall, OpraHizaTop.

AHaJti3 KIII0YOBUX BiJI3HAK JiJIepa Ta MEHeKepa.

Y MeHemkepiB € MiJIeryi, a y JiaepiB — MOCTIAOBHUKA. MEHeKepH MII0Th y MEkKax
cBoe€i chepu Braau. Jlinepu MaroTh cepy BIUIMBY Ta MOXKYTh PO3IIMPIOBATH ii JOCUTH HIBHJIKO.
Havimsuammuit cmoci0 3’scyBaTH YUM BU KOPHUCTYETECS OUIbIIE — II€ TTOPIBHATH KIJIBKICTh THX,
XTO MiJ3BITHUIA BaM, 3 KUTBKICTIO TUX, XTO 3BEPTAEThCA /IO Bac 3a mopaaoro. Uum Oinblie apyre,
THAM O1JIbIIIa KMOBIPHICTH TOTO, 10 Y BAaC € HABUYKH JIiepa.

Jlinepu 30cepemkeHi Ha (GOpMyBaHHI OaueHHs, 3HAUYHIOCTI, LUIAX Ta YCTPEMIIIHHSX.
Jlinep ympaBiisie MOTHBAIIIEIO 1 3ATyYEHHSIM, THM CaMUM CTUMYJIIOIOYM JYMKH 1 BUMHKHU 11010
MOKPAIIEHHS CIOCO0IB pOOOTH Ta AOCATHEHHS CIUIBHOT METH (SIK HACHIJIOK, 1 pe3yabTaTaMu
T€X). 3aTHICTh BIUIMBATH Ta HAJUXATH JIIOJICH — BiAMIHHI PUCH JIIIEPiB.

LinHOoCTI Minepa.

["'0510BHOIO IIHHICTIO JUISl JIifiepa € HOro TMOCIiJOBHUKH, a B3aEMOJIS MiX

HUMH 0a3yeThCsi Ha TaKUX I[IHHOCTAX, SK: IOBara, JOBIpa, BIAMOBIIAIbHICTb.
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PosButok Ta B3aemogis. Jlinep ¢pokycyeTbcs Ha CTBOPEHHI IIHHOCTI. BiH renepye
i, OKpIM CTBOPEHHS TI€T, 1[0 BUPOOIISiE oro koMaHaa. BiH mokparnrye sikicTh CBOE€T

KOMaHIW: 3HAHHS, HABUYKH, 3aJIYYCHHA Ta KOMaHI[HI/Iﬁ AyX.

TEMA 6. MAJIA TPYIIA B COHIAJIBHO-TICUXOJIOTTYHOMY
KOHTEKCTI. KJIIMAT.

Creuudiuni o3Haku Majoi rpynu. KibKiCHI XapakKTEpUCTUKU MaJoi FPYIIH.

CyTHICHUMHU O3HaKaMHM Majoi COIaJbHOI TPyNH € TpuBail Oe3mocepeHi
KOHTAKTH IHAMBIZAIB (CIJIKYBaHHS, B3aeMoJis). Taki KOHTAaKTH BIIACTHBI,
HAIPUKIIAI, CiM'l, CIOPTUBHINA KOMaH/I1, PeNITiHHINA CEKTi.

30ceperKyounch Ha OKPEMUX 03HAKAX MAJIUX TPYI, OJHI BUEHI TIyMaqrIn
iX SK CyKyHHICTH i7ealliB, YSIBI€Hb 1 3BHYOK, IO ICHYIOTh 1 MOBTOPIOIOTHCSA B
KOXHIA 1HAuBINyanbHil cBigomocti (@. Onmopt), 1HIII — AK OOMEXEHY
CYKyIHICTh (“TyT 1 Tenep”) IHIUBIAIB, 110 B3aeMo11t0Th (A. Jlonno). HaliTounine
B1J100pa3UTH CYTHICHI O3HAKU MaJIOi IPYIHU Ja€ 3MOTY CUHTE3 LUX MiAXOMIB.

Knacudikaris Mmanux rpyi.

Maui rpynu noaiisitoThes:

1) moin Manux rpyn Ha «IIEPBUHHI» 1 «(BTOPUHHIY,

2) Mo iX Ha «popMalibHI» 1 «HEhOPMaTBHIY,

3) mOALT HA «TPYIH WICHCTBAY 1 «pePEPEHTHI TPYIIH».

Mara rpyna po3BHBAETHCSI HA OCHOBI CIUIBHOI METH, KA TIOPOJIKYE CIUIbHY
JUSTTbHICTD, CIUIBbHI IIHHOCTI 1 CITOCOOM B3a€MOJIii, a TaKOX 3a 0e3MoCcepeTHhOTO
KOHTaKTy oci0 y Tpymi, IIO CTBOPIOE MOXIJIMBOCTI JUIsI MIKOCOOHUCTICHOTO
CHUIKYBaHHA. TpHBaJM{ dYac MOCHIITHUKMA BBaXKajH, II0 Majla Tpyra HE MOXKe
o0'eqHyBaT Outblie cemMu oci0. Taki MipkyBaHHS Mald B CBOId OCHOBI
OOTpYHTYBaHHSI aMepUKaHChbKOro rmncuxojora JxeliMca Mimnepa «MariaHoro
yucia» 7 IUIFOC/MIHYC 2, 110 O3HA4a€ KUIbKICTh MPEIMETIB, KOTPl OAHOYACHO
YTPUMYIOThCS maM'sTTi0. LluM yucioM no3Hayanach rpaHUYHa KUIBKICTh OC10, K1
0e3nmocepe/lHbO0 KOHTAKTYIOTh 1 3 SKMUMU MOXKHA 3/1MCHIOBATH CHUIKYyBaHHS O€3
nocepenuuka. OpHak peajdbHe (YHKI[IOHYBAaHHS MaluX COIIAIbHUX TpyMl
CBIJIUYMTH, III0 BOHU MOXYTh 00'€ JHYBaTH JAECATH, IM'ITHAAISATh, TPUALSTE 1 OLIbIIIE
oci6. ToMy HaWBIAIIIIUM MO0 IIHOTO MOXXKHA BBXKATH (PYyHKITIOHAIBHUHN TIXI1,
3TITHO 3 SIKUM KPUTEPIEM MaKCHUMAIbHOI KIJIBKOCTI Majoi COIialIbHOI TPyINU €
ICHyBaHHSI 11 SIK peaJbHOI CHUIBHOCTI, SIKIM TpUTamMaHHI BCi i1 CyTHICHI Ta
(GyHKITIOHATBHI O3HAKH.

3aranbHa XapaKTepUCTHKa TUHAMIYHHUX MPOIIECIB Y Maliil rpymi.

CorianbHO-TICUXOJIOTIYHA HayKa, BHBYaOUM (DEHOMEH MIKOCOOUCTICHUX
BITHOCHH, TOYaJia JOCHIJKyBaTh 1 IpyNoBi B3a€EMHHH. 3 YacoM il MOUITYKOBHM
1HTEepec 30CepeIUBCS Ha TAaKUX aCTEKTaX TPYMOBOTO KHUTTS: CIPUAMAaHHS YICHAMHU
Ipyny OKpEMHUX IHIWBIJIB 1 TPYyNH 3arajioM; TpymnoBi wLiIi; Oe3mocepeaHICTh
B3a€MHH; YacTOTa 1 TPUBANICTh B3a€EMOJII MIDK WIEHAMHM TPYIH; MOTHBALiS
NPEJICTABHUKIB TPYNH; CTPYKTYPHI XapaKTEPUCTUKU TPYNH; TPUBAIICTh ICHYBaHHS
IPYIH; 0OCOOIMBOCTI CIUJIKYBaHHS 0€3 TOCEPEHUKIB; CITIIbHA JiSTBHICTD.




YTBOpEHHS Majol IPyIHu.

MotuBamu 00'eqHaHHS JIOJEH Y TpynH € motpeda y CHUIKyBaHHI, 1HIIUX
dbopmax B3aeMoAii 3 KOHKPETHHMH IHAWBIJAMHU; BAXKIWBICTh 3aBJaHb, SKi
pO3B'A3y€ NEBHA IpyMna; Al 30BHINIHIX YMHHHUKIB, 10 BAHATOPOJKYIOTh 32 y4acThb
y Ipymi.

denomeH koHpopMicTi, ekciepuMmenTu C. Ara.

Koudopmizm — 3MiHa MOBENIHKK YU MEPEKOHAHHS Y HA peajbHEe YU IPYINOBE
NepeKOHAHHSI.

SBuie koH(OPMI3MY MOB'A3aHO 3 TPYIOI0. 3 TUM, IK MOXKE IpyIa BIUIUBATH
Ha OKpeMoOi JIOAUHU. SIKIIO0 YOJOBIK 3rOJEH JYMKOI OUIBIIOCTI, 3 TyMKOI YU
NEPEKOHAHHSIM TPYNH — BIH OTPUMYE MIATPUMKY 1 cXBajsieHHs. HaBmaku — sK1io
BIH HJe TpOTHU Teuii, TO 3yCTpiya€ HEBIOBOJICHHS, BIJITOPTHEHHS, HEHABUCTb.
Takux monelt Ha3UBarOTh HOHKOH(pOpPMICTaMH. 3a OUIBIIOI YACTUHU BOHU JIiJIEPH,
TeHEePaTOPH 1/1ei, HOBATOpH. SIKIO YOJIOBIK € JIJIEPOM B KOJICKTHUBI — TO HOMY
OyJie TO3BOJICHO HEBEITMYKE BiIXMJICHHS 3aTaJIbHOTO MTOBEIIHKH.

['pynoBi HOpMH.

@DyHKIIOHYBaHHS 1 PO3BUTOK TIPyNM HE MOXKJIMBUKA 0O€3 HOpM 1 MpaBui
BHYTPIIIHBOTO CIUJIKYBaHHS. ['pynoBi HOPMHU CKJIaJAIOThCsl CHOHTAHHO B IPOILIEC]
B3a€EMO/Iii 1 MPEJCTABIAIOTh CUCTEMY COLIAIBHOI PEryJisiii MOBEAIHKA O0COOU B
rpyni. Bouu ¢gopmyroTecs Ha 6a3i CUIBHOCTI B MOIVISIIaX, IHTEpecax, HIIAX BCIX
YJICHIB IPYIH 1 TOTO COIIIAILHOTO CEPEOBUINA, B KM IpyIia iICHYE.

IniocuHKpaTUUHUM KPEIUT.

[miocunkpasuunnii kpenut (anri. idiosyncrasy credit) — e KOHIEMIIS B
COIIAJIbHIN TICUXOJIOT1, 3arpornonoBana ncuxojorom Ensinom Xomnanaepom, sika
MPUIyCKae, IO YWieH rpynu (HaW4acTilie Jiaep) 3MaTHUW BIIXWISATHCS BIJ
IPYNOBUX HOPM, BHKOPUCTOBYIOYM CBiM «KpemuT imiocwHKpasariii», 3aBIsSKH
TPUBAJIOMY BKJAAy B JKUTTSA TPYNU. [HOUBIL MOXe 1€ 3pOOUTH JHIIE Y TOMY
BUMAJKY, SIKIIO MOrO TPyMoBE OTOYEHHS YCBIIOMIIIOE MOTO KOMIIETEHTHICTH Ta
OLIIHIOE 1Or0 MOBEIHKY, K BIANOBIIHY 3arajJbHONPUUHITUM HOPMaM.

['pynoBa 3rypTOBaHICTb.

['pynoBa 3rypToBaHICTh — YTBOPEHHS, PO3BUTOK 1 ()OpMyBaHHS 3B'A3KIB Y
rpymni, sKi 3a0e3neuyloTh TEePEeTBOPEHHS 30BHI  33JaHOi  CTPYKTypH Ha
MICUXOJIOTTYHY CHIJIBHICTH JIFOJICH, IICUXOJOTIUHUM OpraHi3M, SKUW KUBE 3a CBOIMH
HOPMaMHU 1 3aKOHAMHM BIJITOBITHO JIO CBOIX ITiJICH 1 IIHHOCTEH.

CyMICHICTD YJICHIB TPYyIIH.

['pynoBa CyMICHICTb — PO3IJANAETHCA SK  COIATBHO-TICUXOJIOTIUHUN
MOKa3HUK 3rYPTOBAHOCTI TPYIH, IO BII3EPKAITIOE MOKIIUBICTh O€3KOH(IIIKTHOTO
CHUIKYBaHHS ¥ 37aro/PKEHOCTI Mii 11 WICHIB B YMOBax CHIIbHOI AISUTBHOCTI. Y
KOJICKTHBI CYMICHICTh YTBOPIOE MEBHY 1€papXit0 PiBHIB.

PonwoBuii po3noain y rpyni. Tunu rpynoBux posei.

['pynoBi poiii — TUNOBI CIOCOOM MOBEAIHKH, SIKI MPOMOHYIOTh, OYIKYIOTh 1
pealizyloTh y9aCHUKH TPyTHOBOTO MPOIIECY.

VY nporeci TpynoBoi B3aeMo/11i HalyacTile BUSBISIOTH ceOe poJii, MOB's13aH1
3 PpO3B'3aHHSAM 3aBAaHb («IHIIIATOp» TMPOMOHYE HOBI MIAXOAM, 17€i MI0A0
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BHUpPIIICHHS MpoOJeMH, CHOocOoOM TOMOJAHHS TPYJAHOIIIB;, "KoopauHATOp"
COPAMOBY€E TPYIy 10 1i HLIJeH, MiICyMOBYe pe3yJbTaTH; "OLiHIOBau" KPUTHUHO
OIIIHIOE POOOTY TPYIHU 1 MPOMO3UINIi 1HIIKUX Ta iH.), 1 PO, TOB'I3aHI 3 HAJAHHSIM
MNIATPUMKHU 1HIIUM 0cO0aM rpynu («HATXHEHHUK» MIATPUMYE UyXKl 171€i, po3yMie
OYMKH 1HIIKX; "qucneTdep” CTBOPHOE MOXIIMBOCTI JJIsl CHUIKYBaHHS, CIIOHYKA€E J10
HBOTO IHINWX, PETYIIOE MPOIECH CIITKYBAaHHS; «IPUMHUPHHUK» TOCTYMAETHCS B
YOMYCh CBOIMH JTyMKaMH, HaMararouuch 30ajlaHCyBaTH iX 13 JyMKaMu 1HIIUX).

AJleKkBaTHA pOJIbOBA CTPYKTypa Mayioi COLIajdbHOI TPyMHH, ONTHMAaJbHE
CIIBBIIHOIIEHHA pojied 1 OCOOJMBOCTEH TPYMOBOI KUTTETISIBHOCTI €
nepeayMoBaMud 1i  BHYTPIIIHBOI  CTaOILILHOCTI, TapMOHIMHOI B3aemMomii 3
HAaBKOJIMIIIHIM ~ CEpPEJIOBUILIEM, MaKCUMaJlbHOI  peaiizaiii  pi3HOMaHITHUX
MO>KJIMBOCTEH Ta 1HTEpeCiB 00'€THAHUX Y HIW 1HIUBIIIB.

CorianbHO-TICUXOJIOTTYHUAN KJIIMAT TPYIIH.

ComiabHO-TICUXOJIOTIYHUM  KJIIMaT Oy/b-sIKOI YCTAHOBH TOPOIKYETHCS
MD>KOCOOHCTICHOIO B3a€EMOJIIEI0, KA OIMOCEPEIKOBYE HE TUIBKU MIXKOCOOWCTICHI
BIUIMBH, @ ¥ BIUIMB HABKOJUIIHHOTO (DI3MYHOTO CEPEIOBHINA: PEUEH, MPEIMETIB,
aBUI mpupoau Toimo. HacTpil oaHiel MOAMHM BIUIMBAE HA HACTPIM 1HIIOI,
MMO3HAYAETHCS HA PI3HOMAHITHUX aKTaX MOBEAIHKH, MISIIBHOCTI, JKUTTSI JIFOJUHHU.

P. X. lllakypoB nponoHy€e po3risiaTH COIIAJbHO-TICUXOJOTIYHUNA KiIiMaT 3
ypaxyBaHHSIM TPbOX OCOOJIMBOCTEH: IMCUXOJOTIYHOI, COIIaJIbHOI Ta COLIAJIbHO-
MICUXOJIOTIYHO].

CorioMeTpis.

CoriomeTpist — Teopiss BUBUEHHS MIDKOCOOOBUX BIJHOCHH, aBTOPOM SIKOi €
aBCTPINChKO-aMEPUKAHChKUN TICUXoJior Ta coronor ko6 Mopeno. Pimmie
COITIOMETPI€I0 HA3UBAIOTh METOJIMKY BHBYCHHS BHYTPIIIHIX TPYHOBHUX 3B'S3KIB Ta
iepapxii B MaJE€HbKHUX rpynax oci0.

[Tig couiomeTpielo  poO3yMiIOTH  METOIM  JOCHIIKEHHS  CTPYKTYpH
MIDKOCOOUCTICHMX BIAHOCMH B Mallli COLIAJNIBHIA TpyMi HUISIXOM BHUBUYCHHS
BUOOpIB, 3pOOJEHUX 4WIEHAMU TpPyHNd MO THUX YHM IHIIUX COLIIOMETPUYHHUX
Kputepisx. TepMiH «CoLIOMETpiss» B Mepekadl 3 JaTUHU O3HAYa€ BUMIPIOBAHHS
MI>)KOCOOMCTICHUX B3a€EMUH y IpyIi. Y CYCHUIbHUX HAayKax BiH MOCTAB HAIPHUKIHII
XIX cr. y 3B'u3Ky 31 cmpobaMu 3acTOCYBaHHS MaTE€MaTHYHUX METOMIB IO
BUBUCHHA collialibHuX sBull. OCHOBHA 3aciiyra y CTBOPEHHI METOAOJIOrIi
COLIIOMETPUYHUX  JOCHIPKeHb, CYKYIHOCTI BHUMIPIOBAJbHUX MpoOLEAyp 1
MaTEeMaTUYHUX  METOJIB  OOpOoOKM  TepBUHHOI  1H(MOpMAIi  HAJEKUTH
cormioncuxoyiory Sko0y Mopeno (1889—1974). BupoOuBIm CBOW0O CHCTEMY
CTPYKTYpPHOTO aHaizy Majaux Tpyrn, MopeHo cdopmytoBaB 1 CTpaTeriyde
3aBliaHHs couiomeTpii. Bono, Ha fioro nyMKy, nmossirae y 3a0e3neueHH1 TakuX YMOB
Ha BUPOOHUIITBI 1 B )KUTIIOBOMY IPUMIIIEHHI, 32 SKUX JIIOIU MPALIOBAIIN 1 KUIH O
B OTOYEHHI CUMITATUYHUX 1 CUMITATU3YIOUUX iM JTIOACH.

Pedepenromerpis.

PedepenromeTpist — MeToMKa, 110 JO3BOJISIE 3'ACYBATH CTYIIHb 3HAYYIIOCTI
KOXXHOTO WI€Ha TPyl JUIsi WOro TOBAapUIIIB MO CHUIBHOTI, BUSBUTH, 3 OJHOIO
OOKYy, TUX, Ha YUIO TyMKY B JaH1i CIUIBHOCTI OPIEHTOBAHA OLIBIIICTS 1i WIEHIB, a 3
THIIIOTO - THUX, YUS MO3MI[S 3 TOTO YM 1HIIOTO MUTAHHA MPAKTUYHO BCIM Oailmyxa.



Takum ymHOM, pedepeHTOMETpiuecKas METOJMKa, TaK caMoO SK 1 COIIOMETi,
CIpsIMOBaHa Ha aHaTi3 cenupivHUX MIKOCOOUCTICHUX TepeBar.

TEMA 7. KOMAHJIA, II TUIIN TA COLIIAJIBHO-TICUXOJIOTTYHA
CTPYKTYVYPA.
XapaKTepUCTUKHA KOMaH/IH.

VY cBoix nparsx [. Canac, P. bepn 1 C. Tanenbaym KOMaHI0I0 Ha3WBalOTh

HEBEJIUKY KIIBKICTh JIOJICH, $KI TOAUISIOTH I, IIHHOCTI Ta PI3HOMAaHITHI
M1IXO0IU 0 peajizallii CijabHOI AISJILHOCTI 1 B3aEMOBU3HAYAIBHY MPHUHAJICKHICTh
ocoOucTy Ta TapTHepiB Ja0 1€l rpynu. BoHu poOnsTh Haroioc Ha
B3a€MOJIOTIOBHEHHI, B3a€MOJIONIOMO31 YJICHIB KOMaHAM, SKi OepyTh Ha cebe
BIIMOBIAQNBHICTG 3a KIHIEBI pe3yjiabTaTH, 37aTHI BHUKOHYBaTH OyIb-sKi
BHYTPIIIHHOTPYIIOBI POJII.

daxTopu, K1 BIUTMBAIOTH HA 3TyPTOBAHICTh KOMAaH/IH.

daxropu, sKi 3a0e31meuyoTh €()eKTHBHE BUKOPUCTAHHS JIFOJICHKUX PECYPCiB
B MpoIllecl KOMaHJHOI B3a€MOJIli: peanizallii OCOOMCTICHOTO MOTEHIaly YjieHa
KOMaHJIM, MOro camMooOprasizauis, CaMOpEryJislis 1 CaMOBpSAyBaHHS, BHUCOKHUUI
piBEHb KpEAaTUBHOCTI, 1HHOBALIMHI MIIXOAU y BUPIMICHHI 3aBJaHb, THYYKICTh Ta
aJanTUBHICTH JI0 MIBUAKO MIHJIMBOTO CEPEAOBUINA, TPYyIOBAa KOMIIETEHITIS.

Twumu xomauan.

IcHye 3HaYHA PI3HOMAHITHICTh TUMIB KOMaH/. 3ayBaXXUMO, 1110 KOKEH 3 HUX
XapaKTepU3y€eTbcsi CBOIMH  OCOONHMBOCTSIMHU  (PyHKIIOHYBaHHs. HaiiuacTime
BUJIISIOTh HACTYITHI THITH KOMaH/I.

1. KoHcynbTaTBHI KOMaHIH.

2. BupoO6Hu4i KoMaHH.

3. [IpoekTHI KOMaH/IH.

4. I'pynu nii.

IneanbHa KOMaHaa — B 17eaibHIM KOMaHJ1 € Bcl poni. He o3Hauae, mio 3
KOXXHOTO yYacHHKa OJIHa pojib. HaBmaku, Aeski poJii MOXHA TIO€HYBaTH. [ 010BHE
— B3a€EMOJIiSl YYACHHUKIB KOMaHAM OJWH 3 OJHHMM Ta BMIHHS YITKO BHUKOHYBAaTH
CBOIO POJIb JJISI MAKCUMI3allll KOMaHHOTO Pe3yJIbTaTy.

OCHOBHI1 BIIMIHHOCTI KOMaH/I{ Ta IPYIIH:

KoManga — cniibHICTB JHOJIEH, OB’ SI3aHUX €JMHOI0 METOI0 1 MPUHIIUIAMU
B3a€EMOII1, 1110 MAaIOTh JOMOBHIOKY1 BMIHHAMHM, 310paHUX JJIsi BUPIIMICHHS TTEBHUX
3aB/JaHb. Y KOMaH/l € CKpPaBO BUPAXEHE MO COIIaJbHUX POJICH, € TOH 3aja€
migep (kamiTaH), a IHIIl YYaCHUKU 3HAXONIATHCS B  PI3HOTO  CTYMEHS
MTOPSIKYBaHHS.

I'pyma — cykynHicTh Jrofed, 00’€IHaHHUX €IMHOI0 METOI0, aje
HE000B s13K0BO 3aranbHoi. lle Moke OyTH SK My3WYHUN KOJIGKTHB ab0 pobOoua
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3MiHa, TaK i macaxupy Tponeiibyca, podoui 3 Oyamaiinanunka. IX piqHUTE 0fHE —
CHUIbHA CIIpaBa, OJJHAK 3allIKaBJICHICTb Y Pe3yJIbTaTi, 11 1 IHHOCTI MOXYTh OyTH
PI3HUMU.

HaiiBaxxuBiimia BiIMIHHICTh COI[IaJIbHUX CHUIBHOT MOJSATa€ B MPUHIIUIAX
CTBOpeHHs. SIKIo Tpyma Moxe (QopMyBaTHUCS CTHUXIMHO, TO KOMaHIa 3aBXIH
YTBOPIOETHCS IIIeCIPMOBaHO. Jlronu, siki 3i0panucs morpatu y (Gpyrbos BpaHIl
HEJUNl — 1€ Tpyna, a SKIIO BOHU MOYHYTh TPEHYBATHCS LIOJHA, OyayTh Opatu
y4acTh B YEMITIOHATaX, TO CTAHYTh KOMaH/IOIO.

BiaMiHHOCTI BUSIBIISIFOTBCS 1 B 1HIINX O0COOJMBOCTAX B3aemoii. Tak, 6araTo
JOCJIITHUKIB BB)KAIOTh, 10 Y TPYMH OUIBII YiTKO MPOSBISIOTHCS COLIAIBHI POJII.
Opnak HacrpaBIl B KOMaHJlI 000B’S3KOBO € Jijiep ab0 KEpIBHHK, SIKMM B TpyIi
MOKe OyTH BiZICYTHIM.

TEMA 8. ETAIIN PO3BUTKY KOMAHJIN TA XAPAKTEPUCTUKA
YIEHIB KOMAHJIN.

OCHOBHI €TaIy XUTTEIISJIBHOCT] KOMaHIH.

Jx.B. Hetoctpom, K. JleBic: ®opmyBanus — Cym’sittsi — HopmyBanHS —
Bukonanns po6otu — PozpopmyBanHs.

C. Mopic, I'. Vinkoke, €. Heizen: JutunctBo — HOHICT, — 3pimicth —
3racaHHs, CMEpTb.

JI. Pait: ®opmyBanus — Kondaikru — HopmyBanusa — Poborta.

H. Toppiuarron, JI. Xomn, C. Teinop: dopmyBanHs — boporeba —
CtBOpeHHST HOpM — BUKOHaHHS pOOOTH.

JIx. Ctroapt: ®opmyBanus — [lItypm — Hopmasnizamis — Bukonanus

b. Takxman: ®opmyBanHs — bypmiaas — CTBOpeHHS HOpM —
OynkiionyBanHs — 3mina/ [lepeTBopeHHS.

Teopisa «CnipansHoi nunamikn» Jlona beka, Kpuca Kosana.

CmipanbHa AWHAMIKa II€ JWHAMIYHA MOJICIb JIIOJICBKOIO PO3BUTKY Ta
€BOJTIOIIIT CBIJIOMOCTI, @ TAKOX PO3BUTOK CHCTEMH OCHOBOIIOJIO)KHUX IIIHHOCTEH Ta
MemiB. CripalibHa JUHAMIKa CTBEPIDKYE, 110 JIFOJChKa MpUpoa He € (DIKCOBAHOIO,
o JIOJWHA MOXE aJanTyBaTUCh 10 OyJb-SIKHX HOBUX YMOB JOBKUIIA,
3MIHIOIOUHUCh Ta KOHCTPYIOIOUM HOBI, OUIbLI CKJIaJHI, KOHUENTYyallbHI MOJENI
CBITY, IIIO JTIO3BOJISATH il BIIOPATHCHh 3 HOBUMH BUKIMKaMH. Ko)kHa HOBa MOJENh €
TPAHCLICHJETHOK 1 BKJIOYae B cebe yci momepeaHi. llg wmoxpens Oyna
3anporoHoBaHa y 1996 pori B kHu31 «CmipajibHa JUHaAMIKa» aMEpPUKaHCHKUMHU
ncuxojoramu Jlonom bexom ta Kpicom KoBanom.

Teopis cmipaJibHOI JUHAMIKA € YHIBEPCAJIBHOIO, OIHUCYE 1 TIOSCHIOE
€BOJIIOIIIO SIK OKPEMOi JIFOJIMHM, TaK 1 OpraHi3ailii, CyCIiIbCTBa, KpaiHU B LILJIOMY.
Kirrouem 10 po3yMiHHS € €BOJIIOLIS CUCTEM IIIHHOCTEH Ta mapaaurM MUCISHHS.

[TapagurMu BiIOMBAIOTH CIOCIO HAIIOTO MHCJEHHS, a HE TE, y IO MH
BIpUMO, IIIHY€EMO; BOHHM HE€ OyBalOTh JIOOpUMH Y 3JIMMH, XOPOIIUMH YH
noranuMH. BOHUM 3a1ar0Th KOPCTKY 1 HECyNepeuuBy cHUcTeMy (uibTpamii Ta




iHTepIpeTallii BChOTo, IO JIOJWHA OayuTh, Yye 1 BigdyBae. JIFoauHI AOCTYIIHI
mumie (QparMeHTH HECKIHUYEHHO CKJIAJHOTO CBITY, 1 sIKi came (parMeHTH Mu
o0epeMo sl BIAaCHOT MOJENi CBITY, 3aJ€KHUTh BiJ HAUX (UIBTPIB, OOMEXKEHb,
yIepeKeHb 1 pO3yMOBUX 3BUYOK. PO3BUTOK Mae cripalibHUN XapakTep, y Mpolect
3MiH JIFOJMHA, OpraHi3alis, CyCIUIbCTBO MPOXOAATh YEpPe3 €TalH, Y AKUX € CHUIbHI
BJIACTUBOCTI.

ABTOpH Teopii MO3HAYAIOTh KOYKHY MapagurMy MHUCICHHS KOJbOPAMH.

Teopist TOKOIHE.

[TokomiHHS — coIlanbHO-AeMorpadiyHa i KyJIbTypHO-1CTOPUYHA CHIJIBHICTh
moned, 00’€THAHUX MeXKaMU BIKY ¥ 3araJbHUMU yMOBaMH (OpPMYBaHHS Ta
¢GyHKIIOHYBaHHA B ICTOpu4HHMI Tmiepionx uacy. Himenpkuit corionor Kapn
Mannraitm (Karl Mannheim) y 1928 pomi B crarti «[IpobGiema MOKOIIHBY
3a3HA4YMB, IO 3MiHA TIOKOJIIHb — YHIBEpCAJIbHUN TPOIIEC, 3aCHOBAHHWM Ha
010JI0TIYHOMY PUTMI JIFOACHKOTO KUTTA. [lepexin Bi MOKOMIHHS O TOKOJIHHS
BiIOYBA€ThCSA TMOCIIJOBHO. Y KyJIbTypHOMY PO3BUTKY 3 SIBISIOTBCS HOBI
YYaCHHKH, a CTapl NOCTYIIOBO 3HUKAIOTh. L{1 HOB1 yHaCHUKH MOXKYTh OpaTu y4acTb
TUIBKM B XPOHOJIOTIYHO OOMEXEHOMY BIJIPI3KY, TOMY HEOOXIJHO MOCTIHHO
repeaBaTH HAKOMUYCHY KyJIbTYpHY CHaAIINAHY.

Teopisa nokonine BUHKUKIA B 90-x pokax XX CT. 1 Ma€ sIK MPUXMIbHUKIB, TaK
1 IPOTUBHHUKIB.

Tunu nokoJsiHb

OKpecirolTh Takl TUIHU MOKOJIIHb:

GI— Generation Item — I[Tepemosxiii — Hapompkeni y 1900-1923 pp.;

P— Pensioners — MoB4a3He MOKOJIIHHS — HapopkeHl y 1923-1943 pp.;

BB— Baby Boomers — be6i-0ymepu — Hapokeni y 1943-1963 pp.;

X— Hesinome nokomminHsS — HapokeHl y 1964-1984 pp.;

Y— Minenianu, Next — "Hapomkeni y 1985-1999 pp.;

Z— llenTenianu — "HapoxeHi y 2000 porii 1 MOJOATIII.

Teopis posiboBoro posnoaunry Paitmonna Mepeaita benbina.

KoMaHmn MOXYyTh CTaThm HE30aTaHCOBAHMMH, SKIIO BCI YICHW KOMAaHIU
MarTh OJIHAKOB1 CTHJII MOBEAIHKM a00 KOMaHJIHI poJii. SKIO 4YjeHH KOMaHIu
MarTh CXO0XI1 CJIa0Ki CTOPOHHU, KOMaH/Ia B IIJIOMY MOK€ MaTu TEHJCHIIIIO MaTH IIi
cinabKi CTOpOHHU. SIKIIO YJIE€HM KOMAaHJIM MAarOTh OJHAKOBlI CHJIbHI CTOPOHH
KOMaHJHO1 pOOOTH, BOHU MOKYTh MPArHyTH KOHKYpPYBaTH (2 HE CITIBIPAIIOBATH)
3a KOMaHJIH1 3aBJaHHs Ta 000B’SI3KH, SIK1 HAWKpaIlle BiJIMOBIIAIOTh X IPUPOTHOMY
CTHJIIO.

Petimonn Mepenit benGiH, MOKTOp TCHUXOJOTIYHUX HAyK Ta JUPEKTOP
Belbin Associates Ltd, y 60—70-x pokax CTBOPUB TEOPETHYHY MOJIEIh KOMaHIHUX
poneil. Bona cknagaerscs 3 9-Tv TUIIB Ta MOJALIEHA HA 3 TPYNHU: IHTEICKTYaJIbHI
pomi — I'eHepatop 1nel, AHamiTUK-cTpater, PaxiBenp; couianbHl poai — Jlyma
koMan i, ocmignuk pecypciB, Koopaunarop; poni aii — Motusatop, Peainizatop,
ITenanr.
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ben6in mpumyckae, 1o, po3yMir04d CBOIO POJIb Y KOHKPETHIM KOMaH/1, BU
MOKETE PO3BHBATH CBOI CHJIbHI CTOPOHM Ta KEPYBATH CBOIMH CIIAOKMMH SIK UYJICH
KOMaH/T{, 1 TAKUM YMHOM TTOKPAIITUTH CBI BHECOK Y KOMaH/TY.

TEMA 9. KOMIIETEHIII ~TA  HEOBXIJIHI ~ HABUWYKHU
KOMAHJAOYTBOPEHHS.

KommneTtenttii Ta sskocTi Jifiepa AJisi CTBOPEHHSI KOMaHI.

[Ilo6 BuiITM Ha HOBUM pIBEHb PO3BUTKY KOMaHAM a0O CTBOPUTHU HOBY,
eheKTHBHY KOMaHIy, JiJepa CIiJ BOJOMITH HACTKITHUMH KOMIIETEHIISIMH Ta
SKOCTSIMHU:

OaueHHS METH;

3IaTHICTh IPUUMATH PIIICHHS;

IIPUUHATTS PU3UKY;

MOTHBAIIIS 1HIIINX;

YMIHHS CTBOPUTH KOMaHY;

MIParHeHHS /10 CAMOIII3HAHHS;

30€epeKEeHHS IIJIICHOCTI OCOOMCTOCTI;

poboTa HaJ cOO0I0 MPOTATOM YChOTO KHUTTS;

e¢(eKTHBHE CIIKyBaHHS;

aKTUBHA JOTIOMOTA IHIIIUM B JOCSTHEHHI yCIiXYy.

TEMA 10. OCHOBHI KOMITIOHEHTU TUMBUIJIMHI'Y.

OCHOBHI KOMIIOHEHTH TUMOUTANHTY.

MoTuBaIIHHO-IIHHICHUI TOTEHIIA.

[{iHHOCT1 3HaXOATh B1IOOpaKEHHS Yy €MOIIIMHUX HACIIKaX MOBEIIHKOBOTO
nposBy (Mepuri mouyTTs ropAocTi abo npoBuHM). HacTynHuM cTyneHeMm € mposiB
LIHHOCTEN uepe3 (opMy «BIIOMUX» MOTHBIB, MHOTIM 4Yepe3 (GopMy MOTHUBIB
CMHUCJIOYTBOPIOBAJIFHUX Ta pEaJIbHO Mifounx. MoTuB abo MoOTHBalis — IIg,
HacaMIiepe], CTUMYJIH, 1[0 CIIOHYKAaI0Th MalOYTHBOTO (DaxiBIIs 10 IEBHUX JTii.

BMiHHS MOTHMBYBAaTH IHIIMX, CTAaBUTUCSA JI0 WICHIB KOMaHIU SK JIO
ocoOMCTOCTEe Ta HAMOUIBIIMX IIIHHOCTEH oOpraHizaiii — OJWH 3 MPOBIAHUX

€JIEMEHTIB KOMaHJ0y TBOPEHHSI.



Bononinns 3HaHHSAMH Ta BMIHHSIMU 3 KOPIIOPATUBHOI KYJIBTYPH.

st epexTUBHOTO Jifiepa BaKIUBUM € BOJIOAIHHS HACTYIHHMH 3HAHHSMU
OpyU CTBOPEHHI KOMaHAM: IIOAO0 METOJIB JOCSTHEHHS CHUIBHOTO YCIIXY,
oprasizauii CHUIBHOI AISUIBHOCTI, OpI€HTAllli Ha TO3WTUBHUN pe3yJbTaT, IpO
MOKJIMBI HACIIIJIKU CBOET ISIIBHOCTI Ta AISUTbHOCTI KOMaHAM, KOPHOpallii BiJITHOCHO
ii IIOJICBKUX PECYpCiB, pealizalii HOpM B3a€MO/IIT Y MpoIieci CHUIBHOT TisSIbHOCTI,
I0JI0 CTBOPEHHSI Ta KOHTPOJI0 KOMYHIKAIIMHUX MEPEX y KOJEKTHUBi, CTBOPECHHS
CTparerii MOTHBAIIMHOTO TPOIIECY 3 OTJISAY Ha MO3UTUBHUM pe3yJbTaT, BMIHHS
pediiekcuBHO cripuiiMaTH Pi3HI CUTYyaIlli, MOB’s3aHi 13 NMPodeciitHO0 TISITbHICTIO,
JUHAMIYHO pearyBaTM Ha 3MIHM YMOB IIpalli, IOCTIHHO pO3BUBAaTUCSA Ta
M1JIBUIIYBaTH BJACHUM PIBEHb KOMIIETEHTHOCTI TOIIO.

TonepaHTHICTb.

TosiepaHTHICT, B SIKOCTI KOMIIOHCHTa THMOUIIWHTY IPEJCTaBIIIE COOOO
3/1aTHICTb, BMIHHSI TE€PHITH, MUPUTHUCS Ta MPUIAMATH TyMKYy IHIIHUX Jt0jIeH, OyTH
MOOJIAKJIMBUM JI0 BUMHKIB, KUTTEBUX IO3MIN, SKOCTEH, 3/M10HOCTEN, peririi Ta
CBITOIVISIAIB 4IEHIB KOMaHJM, a TaKoXX BMIHHS IIed Hablp KOMIIOHEHTIB
BUKOPHCTOBYBATH.

BMmiHHS BUpIITYBaTH HECTAaHAAPTHI CUTYAIlil B3a€MO/III.

[lcuxomorn HaAroJoOmyIOTh, IO JIOJUHA Y CHUTyallli HEBHU3HAYEHOCTI
BIJIYYBa€ CTpeC B OUIBIIIN 4yu MeHIIM Mipl. [[Jisi 3SMEHIIIEHHSI CTPECOBOTO BIUIMBY
Ha OCOOHUCTICTh 1 KOMaH/y B IIJIOMY PEKOMEHYEThCS OBOJIOIITH 1/a00 PO3BUHYTH
BMIHHS, SIKI CIIPUSIIOTH JIETKOMY TOJIOJIaHHIO PI3HUX HECTaHJIAPTHUX CHUTYAIliH, 110

JIOTIOMO3K€E 3TrypPTYBaTH CHIIbHY KOMaHy a0o ii copMyBaTH.
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TEMA 11. ITPUHITAIIN TA IHCTPYMEHTU KOMAH/IOYTBOPEHHA.

[TpuHIMIM CTBOPEHHS €(PEKTHBHOT KOMAH/IH.

BiamosigHo hi (o) crienudiku TISJIBHOCTI KOMaHIU MIPUHITUIIN
KOMAaH/JIOYTBOPEHHS MOXXYTh JOIOBHIOBAaTUCS YM BapilOBAaTHUCS, OJHAK Cepell
OCHOBHHMX MO>KHA BUJIUIUTH HACTYTIHI :

ITocTaHOBKA KOMaHIHUX I{IJIEH;

KoMmanjHe BUKOHAHHS 3aB/IaHb;

[TpuiAHATTS BiAMOBITAIIBHOCTI BCIMA YeHAMH KOMaH/IH;

BusnauenHs GopMu cTUMYITIOBAHHS;

[TinBumeHHs kBajiikaiii 4WieHiB KOMaH/IH;

KpeatuBHICTh 1 TBOPUMMA MiAX1] 10 JOCSITHEHHS MTOCTABJICHUX LILICH;

[TponykTrBHE (YHKLUIOHYBAaHHS KOMaHAM B LIUIOMY Ta KOXHOTrO ii 4jeHa

1HIMB11yaJIbHO

OcHoBHI Tiaxoau ¢dopMmyBanHs komaHau 3a M. bipowm.

Bin Buainse yotupu migxoau 10 hopMyBaHHS KOMaH/IU:

[Tigxiy 3acHOBaHMM Ha UUIMX. lled migxin 3acHOBaHMI Ha TOJIIIICHHI
YMIHHSI YJIEHIB TPyNU OpIEHTYBATHCS B Ipoliecax BUOOpY 1 peaiizallli rpyrnoBUxX
LIJIEH.

MixocoboBuii miaxin (iHTepriepcoHanbHui). BiH cdokycupoBaH Ha
MOJIIMIIIEHHI MEXKJIMYHOCTHUX BIJHOCHH B TPyMi 1 3aCHOBAaHUW Ha TOMY, IO
MEXKJIUYHOCTHAS KOMIIETEHTHICTh 301blye €(hEeKTUBHICTh ICHYBaHHS TPYIH SK
KOMaHJu. MeTow Horo € 30UIbIIEHHS! TPYHOBOrO JIOBIP'S, 3a0XOUYEHHS CHLIBHOT
HIATPUMKH, a TAKOK 30UIbIIEHHSI BHYTPUKOMAHIHUX KOMYHIKAI[I}.

VY komaHIHIM MOBEMIHIIl Oarato 1o MoXe OyTH 3po3yMmiie 1 3MiHEHE 3a
paxyHOK 3MiHM BHUKOHAHHS POJIEH, a TaKOX 1HIWBIAyaJbHOTO CIPUHHATTS ITUX

poJie.



[actpymentu  dopmyBaHHs cuibHOi  komaHau. T.JI. 3uHKeBUY —
€Bcturneena: 10 KpokiB IIIECHPIMOBAHOTO KOMaH/ 10y TBOPEHHS.

[Ipu omuci texHosnorii ¢popmyBanusa komauau T. /1. 3iHKeBUY-CBCTUTHEEBA
BUIUIAE «10 KPOKIB CTBOPEHHSI KOMAH/IH.

1. POo3yMiHHSI KEPIBHUKOM BJIACHUX YCBIJOMJIIOBAaHUX 1 HEYCBIJIOMJIFOBAHUX
el poOOTH B PEKUMI KOMaH/IH.

2. [TixGip 1 BigOip KaHAUIATIB Y WICHU KOMAaH/IH.

3. PoGora wumeHiB KOMaHAM HaJa BIIACHUMH YyCBIJIOMJIOBAaHUMH 1
HEYCB1JIOMJIFOBAHUMHU ITIJISIMH.

4. JlocnixeHHs] MIKOCOOUCTICHUX TIEpeBar.

5. llinecupsimoBane popMyBaHHs €HEPrii €THOCTI.

6. ®opMyBaHHSI IIIHHOCTEH KOMAH]IH.

7. HaBuaHHS KOMaHIU TEXHOJIOT1SIM POOOTH.

8. CTBOpEHHS IM1JIKY KOMaH/IH.

9. [locuieHHs: KOMaHAHOTO Ty XY.

10. CynpoBia IisJIBHOCTI KOMaH/IH.

TEMA 12. KOPIIOPATUBHA KYJIbTYPA TA II 3B'SI30K 3
TUMBUIAWMHIOM.

KopnopaTuBHa KyJbTypa opraHizariii.

P. Kinman: «KoprmopatuBHa KynbTypa — 1€ ¢Gi10codChbKi Ta 17€0JIOTTYHI
ySIBJICHHS, TI€PEKOHAHHS, OYIKyBaHHs, I[IHHOCTI, AaTUTIOAUM Ta HOPMH, SKi
00’ €THYIOTh OpraHi3aIliio B €IMHE I1JI€ Ta TOAUISIOTHCS 11 YWICHAMI.

M. Meckon: «KoprnopaTuBHa KyJbTypa — aTMocdepy 1 KJIIMaT B OpraHizariii,
110 BiIoOpakae 3BMYai, K1 B HIlA JOMIHYIOTHY.

K. Tomm: «KopmnopatuBHa KynbTypa — YHIKQIbHI XapaKTEPUCTUKHU
0COOMBOCTEH MEBHOT OpraHi3allii, ki BUPI3HSAIOTH 11 Cepe] IHIINUX B Taly3i».

3poOMBIIM KOHTEHT-aHa13 OaraThOX BHU3HAYEHb TEPMIHY KOPIOpPATHUBHA
KyJIbTypa, SIK cepejl MPEACTAaBHHUKIB 3apyODKHUX BUEHHMX, TaK 1 YKPaiHChKUX
aBTOPiB, OYyJIO 3p00JICHO BUCHOBOK, IIIO I[IHHOCTI Ta LIHHICHI Opi€HTAIlli, HOPMU
MOBE/IHKU Ta MEPEKOHAHHS 1 YCTAaHOBKH, SIKI aKTUBI3YIOTh A1SUIBHICTH OCOOMCTOCTI
(weHiB opranizaiii) € KJIIOYOBUMH CKJIQJHUKaMH BU3HAUYCHHS KOPIOPATHBHOI
KyiIbTypu. KoprnopaTuBHy KyJIbTypy HEOOXITHO PO3IIISAATH SK AOCUTH CKIIAIHY
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CUCTEMY, sIKa XapaKTEePU3YEThCS TAaKHUMH BJIACTUBOCTSIMH, SK IUTICHICTB,
ABTOHOMHICTb Ta aallTUBHICTb.

3B'S130K KOPHOPATUBHOI KYJbTYypH 3 TUMOUIAMHIOM € TOTY>KHUM Ta LI J1Ba
MOHATTS BIUIMBAIOTh HA JKUTTEIISUIBHICTH OpraHisalii Ta OJUH Ha OJHOrO,
M1JCUIIOI0YU OJIMH OJHOTO.

Teopis opranizaiii maitoyTaroro @penepuxa Jlamy.

ABTOp NPONOHYE N'SATh OpraHi3alifiHUX MOJENel, SKUM BiH J]aB Ha3BU 3a
KOJIbOpaMH: YepBOHA, )KOBTa, IOMapaHyeBa, 3elieHa Ta Oipro3oBa. KoxkeH tum mae
CBOi KpHUTEpii BIAMOBIIHO O €MOXH, KOJIM BOHM OyJu Haille()eKTUBHIII, a TaKOX
HABOJSTHCS CyYacCHI MPUKIIATU TaKUX MOJIETIEH.

UepBoHI KOMMaHIi: CXO0X1 Ha BOBYY 3rparo, J€ BIJOYBa€ThbCs MOCTIHHA
JIEMOHCTpAIIiS BJIaJIA BOXKIEM 3 METOI0 BTPMMAaHHS MiJIETNIUX y MOKopi. ['0noBHMIA
BaX1JIb YIPABIIIHHS — CTpPax.

Kosti xommaHnii: momiOHI 70 apMmii abo M0 KaTONMIBKOI IepkBH. Bucoka
oprasizaifisi poyied. 3aMKHYTHH UMKI YIpaBIiHHA, BIACYTHICTH HOBOTO,
CTaOUIbHICTh, CYBOpPE BUKOHAHHS mpoueciB. YiTka mipamiga iepapxii, ynpaBiiHHS
3IIACHIOETHCS] BUKITIOYHO 3TOPU BHU3.

[TomapanueBi KOMMaHIi: TOPIBHIOIOTBCA 3 MallMHAMHU 13 031440
MaJICHbKUX TBUHTHUKIB. [ 0JJOBHA MeTa TaKUX KOMITaHiii — MMOJI0aHHA KOHKYPEHIIi1,
3pOCTaHHsl Ta TOCTiiHe 30UIblIeHHs npuOyTKy. HoBamii monmomaraioTh OyTH
nonepeny iHmMMUX. ['OJIOBHUN BaXKiJib YNpaBIiHHS — BCTAHOBJICHHS 3aBJaHb Ta
KOHTPOJb 3a BUKOHaHHAM. CBoOoma mependavaeTbCs TUIBKA B MexXax
BUKOHYBaHUX (YHKIIH. TaKMMH € OUIBIIICTh Cy4YaCHUX KOMEPILIMHUX CTPYKTYP.

3eneHi KommaHii: poauHHa Mozenb. CTpykTypa 1€ 3aJIHMIIAETHCS
mipamMiaibHOI, TMPOTE€ 3HAYHO OLIbIlIa OPIEHTOBAHICTH HA  MOTHBAIIIIO
MPAIliBHUKIB 3aB/SIKU JIEIETYBAHHIO TOBHOBAXKEHb.

bipro30Bi Kommanii: nepeadayaroTh camopeanizailito, ika CTOITh Ha BEpIUINHI
nipamigu norped Macnoy. bipro3zoBa nmapaaurma po3risiiae KUTTS opraHizauii sk
OCOOMCTHIM Ta KOJEKTUBHUM HUISAX [0 ICTUHHOI MeTH. PymmitHowo cuiow €
MparHeHHs KOXKHOTO TpAI[iBHUKA J0 CBOEI CyTHOCTI Ta Mparsl 3a MOKIUKAHHSM.
dopma ympaBiiHHS — CaMOBPSIIHI KOMaHIW. ['OMOBHUI BaxXilb YHpaBIiHHA —
MOBHA JIOBipa 1 BiAMOBiJaNbHICTh. BiACYTHICTP MEHEIKEpiB CEpeAHBOI JaHKH.
OOmexxeHa KUIbKICTh KepiBHUKIB. BiJICyTHICTh MOCA0OBUX IHCTPYKIIN Ta Mocaj y
3BUYHOMY PO3YMIiHHI, BUIBHUN poOoumii yac. LleHTpanpHuil amapaT KOMIIaHii €
MIHIMAJIBHUM, MOXKE 3BOJMTHCS JO KUIbKOX 0cCi0. ['eHepallbHUI IUPEKTOp UM
BJIACHUK — JIiJiep, SKOT0 TOBaXaroTh, ajieé BIH HE Ma€ TpaBa YXBaJIIOBAaTH
OJIHOOCIOHI pilmeHHS 3 OyAb-SIKOTO TMUTaHHA. PilIEHHS yXBaIIOIOTHCA IIISXOM
BHYTPIIIHHOTO KOHCYJIHTYBaHHSI.

TEMA 13. MOTUBALUA TA TUMBUIJIWHI .

MortuBaris. [lipamiga Abpaxama Macnoy.

MotuBaiiss — 11e¢ ncuxodizioforiyHuil mponec, KU Mmia i€ 30BHINTHIX
a00 BHYTpIMIHIX (aKTOPIB, CTUMYJIOE y JIIOJIeH OakaHHS 3aliMaTHUCS TIE YU
1HIIIOKO JISIIBHICTIO.



AlGpaxam Macnoy (Abraham Maslow) BuOKpeMuB 1I’SITh Tpynl OCHOBHHX
notped iHAWBIAA: (i310JIOTIUHI, Y TapaHTyBaHHI O€3MeKH, y CHUIKyBaHHI W
KOHTaKTax 3 IHIIMMHU JIIOJbMH, y CYCIUIBPHOMY BH3HAHHI CBO€1 3HAUYYIIOCTI
(oTprMaHH1 BUCOKOTO COIIaJILHOTO CTATYCY), Y camopeai3allii.

3Hatoud 1ed HAyKOBO BCTAaHOBJICHMM (akT, MOXXHaA MependayuTH, 1o,
CTBOPHUBILIM Ha MIAIPUEMCTBI YMOBH JUJISl 33JJOBOJICHHS MpaliBHUKaMU NOTPEO y
peanizanii ixHiX 3410HOCTEN 1 MOTEHIlaly, y CyCHUIbHOMY BU3HAaHHI 3HAYYIIOCTI
iXHIX YCIIiXIB, MOXHa CTBOPUTHU CHPHUSTIMBUN COLIIAIIBHO-TICUXOJIOTIYHUHN KIIIMaT,
3HU3UTH TUIMHHICTB KapiB, chopmyBatu "dipMOBHUi aTpioTU3M".

CyTp #ioro teopii monsrae B TOMY, IO JIOJUHA MO CBOid MPUPOII Mae
MIMPOKUNA CHEKTpP MOTped, sIKi BOHA MparHe 3aJ0BOJIBHUTH, 1€ € MOTHBOM ii
noBeiHkU. lepapxito moTped BiH BUOYIyBaB y BHJII MipaMiiv, IO CKJIATAETHCS 3
I'STH IapiB.

Y camoi OCHOBHM TmipaMilyd po3TamryBajacs Tpyma HAWHEOOXITHIIITNX
¢izionoriunux mnotped; MmoTiM Imap mnoTped, Mo 3a0e3MedyloTh COIalbHI 1
CTpaxoBl TapaHTii; AaJll UAYTh COLIaJIbHI MOTPEOU (MPUHATIEKHICTh 10 CILJIBHOTH,
MIATPUMKA, BU3SHAHHS); Jajll — MOTPeOU B CAaMOCTBEP/KEHHI, CTATyCl 1 pemyTalii,
Ha caMiii BepUIMHI — MOTpeOU B CaMOBHUPAXEHHI 1 caMopeanizariii.

Buan moruBariii.

["oBopsiun npo BuaAKM ab0 TUMKM MOTHUBAIII1, (DaxiBIll HaYaCTIIIE TOAUISIOTH i1
Ha JIBa BUM, LI€:

BayTpimHs MmoTuBalis;

30BHIIIHA MOTHABAIIA.

Km0 TroBOPUTHM MPO MOTHUBAIID TEpCOHATy B oOpraHisaiii, TO CIif
MIOAUTUTH 1i BUJIM HA HACTYTIHI KaTeropii:

Bunm moTtuBaiiii B 3anexHOCTI Big moTped (MaTepiaibHa Ta HeMaTepiaibHa).

Bumun w™oTuBamii 1m0 BHUKOPHUCTOBYBAaHUX CMOCOOIB (HOpMaTWBHA 1
MpPUMYyCOBa MOTHBALlli BBa)KAIOTHCS MPSMUMHU CIOCOOAMH BIUIMBY Ha TEPCOHAT;
CTHUMYJIIOBaHHS — 11€ HEeTpsiMa MOTHUBAIIiSl, OCKIJIbKU TPYHTYETHCSI HA 3aCTOCYBaHHI

CTUMYIJIIB).

Buaun wmotuBamii 3a JpKepeiaMd BUHUKHEHHS MOTHBIB (30BHIIIHS Ta
BHYTPILLIHSA).

Buau motuBarii mo10 METOMIB CTUMYJIFOBaHHS MEPCOHANy (ITO3UTHUBHA Ta
HEraTUBHA).

Pons MoTHBarlii mpu cTBOPEHHI KOMaH/IH.

Cepen 3aBAaHb, PO3B'S3yBaHMX CHCTEMOIO MOTHBAIii, OyJI0 BHUIIICHO
HACTYTIHI:

Mera 1. 3anmy4yeHHs B KOMITaHIIO I[IHHUX KaJpiB.

OpnHa 3 OCHOBHUX IUJIEH TPOBEICHHS MOTHBAIll — I1€ 3HAWTHU AT CBOET
KOMaHJIM HOBUX HpodeciiiHux criBpoOITHUKIB. [IpuyoMy mpamiBHHKa MOXe
3aly4UTH X HIAK HE MaTepiaibHuil (QakTtop, a HasBHICTh J0JATKOBHUX,
HeMarepialbHUX OOHYCIB.

Mera 2. 30epekeHHsI KaJipiB, 110 IPAIIOIOTh B KOMIIaHIi.

35



PoOGuTtn cTaBKy TIIBKM HAa HOBUX WICHIB KOJEKTHUBY, M'AKO KaXydH,
Herpodeciitno. Illo6 Bxe HasBHI B 1mITaTi BHCOKOKBami(ikoBaHi (haxiBini
MpaloBaId Ha BalIOMY MiANPHEMCTBI 1 HE MParHyJu MITH B KOHKYpyrodi (ipMmu,
iM TeX HEeoOX1JHO 3a0e3MeYUTH TiJHY OIUIaTy Mpall, YMOBH 1 MIKPOKJIIMAT B
KOJICKTHBI.

MortuBaniiiHi nporpamu AONOMOXYTh OI[IHUTH BIJIOBIJHICTH 3alUTIB
MpaIiBHUKIB YMOBaMH Mpalii 1 3p0OUTH BCE MOXKIUBE, II00 HE BTPATUTH XOPOILIUX
NpAalliBHUKIB.

[isb 3. KoHTpOJIb BUTpAT OIUIATH Mpalli MpaI[iBHUKIB

®dakTop MOUUIBHOCTI BHUTPAYCHMX KOIITIB TEX OJWH 3 IPOBITHUX B
E€KOHOMIIl MmianpueMcTBa. PalrioHagpbHa CcHUCTEMa OIUIATH TIpalll HE TIIbKH
€KOHOMUTH KOIITHU (ipMHU, ajie 1 B KIHIIEBOMY PaXyHKYy JONOMAarae 301IbIINTH
MpuOYyTKOBICTH Oi3HECY.

CTBOpEHHS CHUCTEMM MOTHBAIIII B OpraHi3aiiii.

BnpoBamkenHs cucteMu MOTHBAIIIT:

Kpox 1. IToBimoMiaeHHs npaliBHUKIB IPO IJIaHU MMiABUILIEHHS MOTHUBAIII.

Kpok 2. PerenbHuil aHami3 [JISJIBHOCTI Ta COLIANBHO-TICUXOJIOTTYHUX
0COCONIMBOCTEN MITATHUX CHIBPOOITHUKIB.

Kpok 3. AHaii3 cucTeMy MOTHBALIIT 1HIITMX KOMITaH1M.

Kpoxk 4. CTBepmKeHHSI OCTATOYHOTO BapiaHTy MPOTrpaMHU MOTHBAIII].

Kpok 5. BopoBa/pkeHHSI CHCTEeMH MOTHBAIII].

TEMA 14. VITPABJIHHA KOH®JIIKTAMU I CTPECAMU B

KOMAH/JIL.
Koundmiktu, ix npupoma. Buan koHITIKTIB.
Koudmikr (Big maruachkoro conflictus) — 3iTKHEHHS TPOTHIICKHO

CIPSIMOBAHUX CYNEPEWIUBUX TEHJCHIIM, IJIel, I1HTEpECiB, MO3UIIIA, JTyMOK;
3arOCTPEHHS BIJIHOCHH, KOJM CTalOTh HECYMICHUMHU Il PI3HUX CTOPIH;
CYNEpEUHICTh, fKa BAXKKO BUPIIIYETHCSA 1 MOB’Si3aHA 3 TOCTPUMHU E€MOLIMHUMHU
NePEKUBAHHIMHU.

Kondniktu B opranizauii. Ponis nigepa B KOHQIIKTHUX CUTYaLIisIX.

CnabkuM MiclIeM Yy KpHM30BUX CHUTYyalllsIX BHCTYNalOTh KOHQIIKTH
opranizamii. lle BHKIMKaHO THUM, IO OpraHizailis SBJISIE CO00I HE TIIbKH
BUPOOHUYO-TEXHOJIOTIYHE O0O0'€THaHHS JIIOACH, sIKiI 310pamucst I BUPIIICHHS
BUPOOHMUMX mHTaHb. Opradizaiis — II€ TaKOX 1 CYKYNHICTh JIOJIeH, B SIKiH
00'enHaH] IHAWBIAU, MK SKMMH BCTAHOBIIIOIOTHCS IEBHI 3B'I3KM 1 BIJHOCUHH, IO
MOKYTh HE MaTH BIJHOLICHHS 10 (PYHKIIIH opraHizalii.

Jlinep — mocepenuuk y koHGIiKTI abo apbitp. BBaxkaerscs, mo apbiTpax
Ma€ KIJIbKa OCOOJIMBOCTEM, K1 3HUKYIOTh MOro €(hEeKTUBHICTD I1J] Yac BUPIIICHHS
MI?)KOCOOUCTICHUX KOH(DJIIKTIB.

Jlinepy TpyAOBOrO KOJIGKTUBY HEOOXIAHO BMITH 3aCTOCOBYBaTH THUIIU
nocepeHuIITBa, 100 OyTH mocepeaHukoM. Ha maHuii yac, HayKOBIl JIAILIN J10
BHUCHOBKY, 1[0 OCHOBHMMH DPOJISIMU Y KOH(IIIKTHIM cuTyauii s Jigepa € poii



nmocepenHuka W apOiTpa, a OCh JOJATKOBUMHU BHCTYIAIOTh POJII TIOMIYHHUKA,
criocTepiraya, TpeTelChKOro Cy .

Instxu BUpilIeHHS KOHIIKTIB.

ITin yac BupilIEHHA KOH(MIIKTHOI CHUTyalli HEOOXIJTHO BpPAaXOBYBaTH
CBITOIJISJ CHIBPOOITHMKIB, PIBEHb iX I1HTENEKTYy, IHTepec Ta 3HI0HOCTI [0
BUKOHYBAHOi POOOTH, PIBEHb EMOIL[IMHOTO CTaHy, CTaBJCHHS [0 COLIAJbHUX
IIHHOCTEH, CYCIUIBbHUX IIJIEH TOIIIO.

Jlo ¢dyHKmid migepa BXOAWTH NMPArHCHHS BPAaXOBYBaTH Ha CIPSIMOBYBATH
JyXOBHY aTMOC(epy KOJICKTUBY, sIKa MPOSBISAETHCS B CHCIUMII BITHOCUH JIIOACH
OIMH JO OJHOro, 10 CIHUIbHOI CHpaBH, OaXaHHsS pPO3BUBATH aTtMochepy
B3a€EMOPO3YMIHHS, TOBXHOTO CTaBJICHHS OJWH JI0 OJHOTO, MPUHIIMUIIOBOCTI Ta
BIIMOBIAQIBHOCTI, K1 MO€IHAHI 3 BHYTPIITHBOIO AUCIUILIIHOIO Ta ITiABUIICHHSIM
PIBHS aKTHBHOCTI KOJEKTHBHOI JisSJILHOCTI.

Jlizepy cinif cOpsSMOBYBAaTH B3a€EMOBIJHOCHHHM KOJET TaKHUM YHUHOM, 100
JOTPUMYBATHUCS YiTKOT CyOOpauHaIlii, sika 3aCHOBaHa Ha 3/100yTOMY aBTOPUTETI Ta
BHCOKHX MOPAJIbHHUX SKOCTSIX.

Jlinepy noTpiOHO CTaBUTH 32 METY (POPMYBaHHS I0OPO3UWIMBOCTI YECHOCTI,
MPaBIUBOCTI, 3AATHOCTI O KPUTHKHU Ta CAMOKPUTHKH, IPALIETFOOHICTh TOLIO.

[To3uTHBHI Ta HETATUBHI HACIIIKN KOH(MIIIKTIB.

[To3utuBHMM, (YHKIIOHAJBHO KOPUCHUM  pE3yJbTaTOM  KOH(IIKTY
BBAXKAETHCA PO3B’sI3aHHS TIET MPOOJIEMH, 10 MOPOJIUIa CYTIEPEYHOCTI i BUKIIMKAIa
3ITKHEHHS, 3 ypaxXyBaHHSM B3a€EMHHUX I1HTEPECIB 1 IUJIEH yCIX CTOPiH, a TaKOXK
JIOCSITHEHHS PO3yMIHHA W JIOBIpH, 3MIIHEHHS TMapTHEPCHKUX CTOCYHKIB 1
CHiBpOOITHUIITBA, TOJ0JIAHHSA KOH(POPMI3MY, TOKIPHOCTI, MParHeHHS J0 MepeBart.

Jlo HeraTMBHUX, IUCHYHKIIIOHAIBHUX HACHIJIKIB KOHQIIKTY HaJlIeKaTh
HEBJIOBOJICHICTh JIIOJICH CIIJTLHOIO CIPABOIO, BIJAXiA Bl BHUPIMIEHHS HA3PLIUX
po0seM, HApOCTaHHS BOPOIKOCTI B MIKOCOOMCTICHUX 1 MIKTPYTOBUX BiJTHOCHHAX,
1ocJ1a0JIeHHs 3TypPTOBAHOCTI KOJIEKTUBY TOLIO.

BunHukHEeHHS Ta PO3BUTOK KOH(IIKTIB OOYMOBJIEHO IIEI0 YOTHUPHOX IPYIl
(bakTopiB: 00’ €KTUBHUX, OpraHizaliifHO-yIpaBIiHCbKUX, COLIIaJIbHO-
MICUXOJIOTTYHUX 1 ocoOucTicHux. [lepuri aB1 rpynu (HakTopiB HOCATH 00’ €EKTUBHUIMA
XapakTep, TPeTs il 4eTBepTa — Cy0’ €EKTUBHUM.

OO0’eKTUBHUMU TIpUYMHAMHU KOH(IIKTHOI B3a€MOii BBaXXAlOThCSA Ti
00CTaBHMHU COIANIBHOT B3a€MOJIi JIFOJEH, IO MPU3BOIATH O 3ITKHEHHS IXHIX
JyMOK, 1HTE€pECIB, IIHHOCTEH TOIIIO.

[TpranHamMu KOHMIIIKTY MOXKYTh CTaTH TaKOXk OE3NMPUHIIMITHICTh KEPIBHUKA,
MMOMUJIKOBE PO3YMIHHS HHUM €JIMHOHAYAIBHOCTI SIK HE3AMEPEUYHOrO0 MPUHIIUITY
KEepyBaHHS, MapHOCIIABCTBO 1 YBAHCTBO, PI3KICTh 1 OPYTaIbHICTh Y TTOBOKEHHI 3
T UTETTIAMH.
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METOJI HABYAHHA

[Ipy BUKIamaHHI HaBYAIBHOI MUCHMUIUIIHU IS aKTHBI3aIlli HaBYaJIbHOTO
mpoiiecy nependadyeHo 3aCTOCYBAHHS CYyYaCHUX HABYAIBHUX TEXHOJIOTIN, TaKHX,
AK: TIpOOJIEMHI1 JIeKIlii; poO0Ta B MaJIMX Tpymnax; CeMiHAPU-IUCKYCii; Kec-MeTO;
JJIOBI 1TpH.

IIpobaeMui Jekuii crnpsMoBaHI Ha PO3BUTOK JIOTIYHOTO MUCJICHHS
CTY/ICHTIB.

Mini-nekuii nepenbayaroTh BHUKIAJCHHS HaBYaJIBLHOTO Marepiany 3a
KOPOTKHUH TPOMDKOK Yacy ¥ XapaKTepU3YIOThCS 3HAYHOIO €MHICTIO, CKJIQJIHICTIO
JOT1YHUX MO0Y10B, 00pa3iB, 10Ka3iB Ta y3aralbHEHb.

PoGora B Majaux rpymax Jae€ 3MOry CTPYKTYpyBaTH JIeKIiiHI a0o
Ja0opaTopHl 3aHATTSA 3a (OPMOIO 1 3MICTOM, CTBOPIOE MOKJIMBOCTI JUISI y4acTi
KOKHOTO CTyJE€HTa B poOOTI 3a TEMOW 3aHsATTS, 3abe3nedyye ¢GopMyBaHHS
0COOHCTICHUX SIKOCTEH Ta JIOCBITY COIIAJIbHOTO CIUIKYBaHHS.

IIpe3enTanii — BHUCTYyNU mepes ayAUTOPIEIO, M0 BUKOPUCTOBYIOTHCS IS
MPE/ICTABIICHHS TEBHUX JOCSITHEHb, PE3yJNbTaTiB pPOOOTH TPyMHH, 3BITYy MPO
BUKOHAHHS 1H/IMBIAyabHUX 3aB/IaHb.

JinoBi Ta poaboBi irpm — ¢dopma akTHBI3alili CTYAEHTIB, 3a SIKOI BOHH
3aJliH1 B MpoLIec] 1HCIEH13a1lil IEBHOT BUPOOHUYO1 CUTYyallii y poiii O0e3nocepeanix
YYaCHUKIB MOJIH.

Mo3koBi IITYpMH — METOJ PO3B’SI3aHHS HEBIIKIAIHUX 3aBlIaHb, CYTHICTh
SKOTO TOJISTaE B TOMY, 1100 BUCIOBUTH SIK HaMOUIbIY KUIBKICTH 17€H 3a JyxkKe
0OMEKEHHU MPOMIXKOK 4acy, OOTOBOPUTH 1 3AIMCHUTH IX CEEKIIIIO.

Keiic-meTon — MeTo/] aHaTI3y KOHKPETHUX CUTYaIliH.



METOAMNYHI BKA3IBKHU 10 IIPAKTUYHUX 3AHATDH

IL1an NPAKTUIHHUX 3AHATH

Ne Haza Temu KinpkicTh
3/ TOIUH
I
1 | TumOIIqUHT-TaTy3b. 2
2 | Jlimep Ta koMaHzA. 2
3 Mamna rpymna B coIiagbHO-TICUXOJIOTTYHOMY KOHTEKCTI. )
4 Komanna. )
5 | IlpuHIIMIM Ta IHCTPYMEHTH KOMaHJIOYTBOPEHHS. 2
6 | KopnopaTtuBHa KyJabTypa. 2
7 | MoTuBaliis: BHyTPIIIHS Ta 30BHIIIHSL. 2
Koudniktu B oprasizari.
8 2
3MicT NpaKTHYHUX 3aHATH
[Tpaktuune 3auatts 1. TuMOUIAUHT-TaTY3b.
Ilumanus 0ns 062080peHHs HA CEMIHAPCLKOMY 3AHAMMI.
1. Po3kputTst mOHATTS « TUMOLIIUHTY.
2. AHaJi3 iICTOPUYHOT PETPOCTICKTUBY CTAHOBJICHHS KOHIICTIIII1

TUMOUTAMHTY B TIPAISIX MPOBIJTHUX BUCHHUX PI3HUX KpaiH CBITY Ta €MOX: POSKPUTTS

KIJIFOUOBUX TEOPI Ta €KCIIEPUMEHTIB.
3. 3aBnanns «Team Buildingy.

3aBnanns «learn Spirity.

4
5. TumOGinauHT-NIepeTyMOBH.
6. TuMOIIIMHT-TATY3b.

7

. OCHOBHI JipaiiBepH raiay3i THMOUIIUHTY.

39



8. AHami3 n'stu cuil KoHKypeHuli Maiikia [loprepa.

IIpakmuune 3a80anHs:

1. AHaJi3 Cy4acHOTO PHUHKY THUMOUIIMHTOBHX IOCITYyT B YKpaiHi Ta
IHIIMX KpaiHax CBITYy. 3HAXOHKEHHS HAMKPAIIOTO TOCBiTY.

2. CtBOpeHHST TIporpaMu THUMOUIIMHTOBUX 3aXOIiB JUIsl TICBHUX
oprasizailiif, yCTaHOB Ta MiANPUEMCTB.

Pexomenoosani  ingpopmayivini  pecypcu 01  BUKOHAHHA NPAKMUYHUX
3a80aHb

1. PomanoBcekuii O.I'., Illanmonmoa B.B., Ksacuuk O.B., I'ypa T.B.
[lcuxonoris TUMOUIAMHTY: HaBYaIbHUN T1OCiOHMK / PomanoBchkuit O.I.,

[ITanonosa B.B., Keacuuk O.B., I'ypa T.B. ; 3a 3ar. pea. PomanoBcekoro O.I'.,
Kamamnnkosoi C.B. — Kuis, 2017 p. — 100 c.

2. 2. Hectyns O. O. OcHoBu ninepcrBa. Haykosi koHnentii (cepeauna XX —
noyatok XXI cT1.) : HaBu. moci0. / O. O. Hecryns, C. 1. Hecrynsa. —IlonTasa :
IIYET, 2016. - 375 c.

[Tpaktuune 3anatts 2. Jlinep Ta komaHaa.

Ilumanns ona 062060peHHs Ha CeMIHAPCLKOMY 3AHAMMI:

1. AHa3 TisITbHOCTI CBITOBUX JIACPIB 110,10 KOMaHAO0YTBOPEHHSI.

2. AHami3 JiAIBHOCTI  OpraHiz3amiid 31 CBITOBUM 1M SIM 1010
KOMaHIOyTBOPCHHS.

3. Ponp nizepa B mporteci KOMaH 10y TBOPEHHS.

4. TpbOXBEKTOpHA TEOPis J1AEpPCTBA.

5. AHami3 SKOCTeM Ta CTWIIB B3aeMOJli Jijaepa, HEOOXITHUX JUIs

CTBOPEHHSI €()EKTUBHOI KOMAH/IH.
6. AHai3 KJIIFOYOBUX BIJ3HAK JIiJIepa Ta MEHEKepa.

7. IinHoCTi Migepa. BusBieHHs iXHBOT i€papxii.



Ilpakmuune 3a60anHs1:
1. PoGota 3 keticoM 111010 0COOIMBOCTEM B3aEMO/IIT JIiiepa Ta KOMaH/IH.
2. Ilpe3eHTarrii CTyICHTIB 11010 aHAII3y CYy4aCHOTO PUHKY TUMOLIIUHTOBUX

MOCJIYT B PI3HUX KpaiHax CBITY.

Pexomenoosani inpopmayitini pecypcu 0 6UKOHAHHA NPAKIMUYHUX
3a60amb

1. Hectyns O.0. OcHoBu nigepctBa. TpeHIHT JIAEPChKUX SKOCTEH Ta
MPAKTUYHUX HABUYOK MEHEIDKEpa. YPOKH BHUIATHUX MiAMPHUEMINIB: HaBYATbHHM
nociouuk / O.0. Hecryns, C.1. Hectyns, B.B. Kapmanenko. — K.: 3nanns, 2013. —
358 c.

2. PomanoBcekuii O.I'., HlanonoBa B.B., Kacumuk O.B., TI'ypa T.B.
[lcuxomorist TUMOLIAMHTY: HaBYalnbHU mociOHMK / PomanoBcekuit O.T.,
[MTanmonosa B.B., Kacuuk O.B., I'ypa T.B. ; 3a 3ar. pen. Pomanoscskoro O.I'.,
Kanammukosoi C.B. — Kuis, 2017 p. — 100 c.

3. I'pamenko I[.C., Xmyposa B.B. TumOuIguHr K cy4acHUH METOJ
KOMaHJTHOTO MEHEJKMEHTY opranizaiii chepu nociyr [EnekrponHuit pecypc]. —
http://mev.khnu.km.ua/load/2013/5 ljudskij potencial ta jogo konkurentospromo

zhnist u_rozvitku_socialno_trudovikh vidnosin/35-1-0-169.

[Tpaktuune 3aHaTTs 3. Mana rpymna B COiaIbHO-TICUXOJIOTITYHOMY

KOHTEKCTI.
Tlumanns ona 062060pents Ha ceMiHAPCOKOMY 3AHAMMI:
1. Crneundiuni o3Haku Masnoi rpynu. KinbKiCHI XapakTepUCTHKU Majloi
rpynu.
2. Knacudikaris manux rpym.
3. 3aranpHa XapaKTepUCTUKa JIMHAMIYHUX MPOLECIB y Maliil rpymi.
4. YTBOpEHHS Majol IpyIu.

5. ®deHomeH KoHpopMicTi, ekciepumenTH C. Ara.
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6. ['pynoBi HOpMuU. [1i0OCHHKpAaTUYHUN KPETUT.

7. MeHuricTs Ta OUTBLIICTD Y TPYIIL.
8. ['pynoBa 3ryproBaHicTh. CyMICHICTH YJICHIB TPYyIIH.
9. PonboBuii po3noin y rpyni. Tunu rpynoBux ponieil.

10.  JligepcTBO M KEPIBHUIITBO B MAJIUX Tpynax.

11.  CouianbHO-TICUXOJOTIYHUH KJIIMaT TPy Ta METOU HOTO
JIOCHIIKEHHS.

12.  Metoau nOCIKEHHS B3a€EMOBIJTHOCUH y Tpymax.

Ipaxmuune 3a80anH:.
1. JlinoBa rpa: mpoBeaeHHSs, pedIieKcis, aHai3 pe3yJIbTaTiB.

2. Couiomerpisl..

Pexomenoosani ingpopmayitini pecypcu 011 UKOHAHHSA NPAKMUYHUX
3a80aHb

1. I'pamenko I.C., XmypoBa B.B. TumOinguHr sIK Cy49acHHW METOT
KOMaHJHOTO MEHEIKMEHTY opranizaiii chepu nocnyr [Enxexrponnuii pecypc]. —
Pexum JOCTYILY: 16.
http://mev.khnu.km.ua/load/2013/5 ljudskij potencial ta jogo konkurentospromo
zhnist u rozvitku socialno trudovikh vidnosin/35-1-0-169.

2. PomanoBcekuii O.I'., HlanomnoBa B.B., Ksacuuk O.B., T'ypa T.B.
[lcuxomnoriss TUMOUIIMHTY: HaBYaidbHUl moCciOHMK / PomanoBcbkuit O.I.,
[[TanonoBa B.B., KBacuuk O.B., I'ypa T.B. ; 3a 3ar. pen. Pomanoscskoro O.I°.,
Kanamnnkosoi C.B. — Kuis, 2017 p. — 100 c.

3. KamamnikoBa C.A. OcBiTHa mnapaaurma npodecioHamizarmii
yOpaBiiHHSA Ha 3acajnax jgigepctBa: MmoHorpagdis / C.A. KanamnikoBa. — K.:

KuiBcek. yH-T iM. bopuca I'pinuenka, 2010. — 380 c.



4. PomanoBcekuit O.I'., Muxaiinmnuenko B.€., I'pens JI.M. Ilenarorika
miaepctBa. Monorpadis / O.I'. Pomanoscwkuii, B.€. Muxaitnnuenko, JI.M. I'pens.
— X.: HTY «XIII», 2023. — 432 c.

5. PomanoBcekuit O.I'. Tlcuxosorisi ynpaBiiHCHKOI AISUTBHOCTI Jiijepa.
HaB4u. — MeToj. nocid. / O.I'. PomanoBcwkuii, B.€. Muxalinuuyenko, JI.M. I'pens,
A.€. Kaum; 3a 3ar.pen. O.I'. Pomanoscwkoro. — Xapkis: TOB «B crpasi», 2016. —
48 c.

6. [Tcuxonoris ynpapmiaHs [Tekct] : HaB4d. moci6. / J[. I. JI3BiHUYYK,
H.I".linenxo, O. K. JIro6uyk, B. I. Manimon ; 3a 3ar. pex. JI.1. JI3Binuyka. — K. :
TOB "CIK I'PYII YKPATHA", 2013. — 293 c.

[Ipaktuune 3ausarts 4. Komanna.

Ilumanns 0ns 062080peHHs HA CEMIHAPCHKOMY 3aHAMMI:

1. XapaKkTepUCTUKU KOMaH/IH.

2. dakTopH, K BIUTMBAIOTh HAa 3TYPTOBAHICTh KOMaH/IH.

3. Tunn xomangu. IneanmpHa komanma. CollaabHO-IICUXOJIOTTYHA
CTPYKTypa KOMaH/IH.

4. OcCHOBHI BIIMIHHOCTI KOMaH/IM Ta TPYTIH.

5. OcHOBHI eTanu S KUTTEMISIBHOCTI KoMaHau. Crazmii dopMyBaHHS

koMang o bprocy Takmeny. CranoBnenns komanau 3a J[x.B. Heroctpomom 1 K.
JleBicom. Teopis cranoBinenHs komanau T.}HO. bazapoBa, I[.B. Pu0kina,
T.C. IupkoBa Teopis /1. AnkeBuya.

6. Teopis «CnipansHoi quHamikn» Jlona beka, Kpuca KoBana.
7. Teopist TOKOMIHE.

8. Teopis ponwoBoro posnoainy Paiimonna Mepenita benOina.
9 Omuinka epeKTUBHOCTI KOMaHAHOI pOOOTH.

Ilpakmuuyne 3a80auHs:

1. PoGora 3 keiicamu.

2. OCHOBHI BIIMIHHOCTI KOMaH/I{ Ta TPYyINH. AHAJII3 BiJeoMaTepiaiB.
3. Anani3 pestome. HOBITHI BUMOTH /10 KaHTU/IATiB HA MOCATY.
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Pexomenoosani inpopmayitini pecypcu 015 6UKOHAHHSA NPAKIMUYHUX
3A80aHb

1. I'peit K.K. Opranizanii. Teopii, kKoH}IIKTH 1 MEHEKEepU. - XapKiB:
['ymanitapuuii uentp. — 2008. — 196 c.

2. Bamenko, I. B. Konduikromnoris ta Teopis neperoBopiB [TekcT]|: HaBu.
nociOnuk / Ipuna Bonogumupisaa Bamenko, M. 1. Kmsan. — Pexk. MOH. — K. :
3nanns, 2013. — 407 c. — (Buma ocBita XXI cromiTrs). kiapk.mpum.: 10 (KX. — 5,
®inoc. — 1, MB. — 4)

3. KanamnikoBa C.A. OcBiTHS mapaaurma mnpodecioHamizarii ynpaBaiHHS
Ha 3acajgax jigepcra: MoHorpadis / C.A. Kamammnikosa. — K.: KuiBcbk. yH-T iMm.
Bbopuca I'pinuenka, 2010. — 380 c.

4. Hectyns O. O. OcnoBu migepctBa. Haykosi xonmenttii (cepennaa XX —
moyatok XXI c1.) : HaB4. moci6. / O. O. Hecryns, C. 1. Hecrynsa. —IlonTasa :
[IYET, 2016. - 375 c.

5. Hectyns O.0O. OcHoBu minepcTBa. TpeHIHT HACPCHKUX SIKOCTEH Ta
MPaKTUYHUX HABUYOK MEHEIKepa. YPOKH BHJATHUX IiIMPHEMIIIB: HaBYATbHHMA
nocionuk / O.0. Hecryns, C.1. Hectyns, B.B. Kapmanenko. — K.: 3nanns, 2013. —
358 c.

6. PomanoBcekuii O.I'., HlamomoBa B.B., Kacuuk O.B., I'ypa T.B.
[lcuxonoris TUMOUIAMHTY: HaBYaJIbHUH T10CiOHMK / PomanoBcbkuit O.I.,
[MTanmonosa B.B., KBacuuk O.B., I'ypa T.B. ; 3a 3ar. pean. Pomanoscskoro O.I'.,
Kanamuukosoi C.B. — Kuis, 2017 p. — 100 c.

7. PomanoBcekuit O.I'. Tlcuxosoriss ympaBiaiHCBKOT AiSUTBHOCTI JiAepa.
HaB4.- Metof. moci0. / O.I'. Pomanoscekuii, B.€. Muxaiinuuenko, JI.M. I'pens,
A.€. Kanm, 3a 3ar.pen. O.I'. PomanoBcbkoro. — XapkiB: TOB «B crmpasi», 2016. —
48 c.

8. CorrianpHa IMCUXOJIOTIS : HaBY. 1Moci0. s 3100yBaviB CTyneHs OakaitaBpa

/ H. YO. Bonsniok, I'. B. Jloxkin, O. B. Bunocnasceka, I. O. brmoxina, M. O.



Kononens, O. B. Mockanenko, O. 1. bokosers, b. B. Aunpiiinies ; KIII im. Irops

Cixopcbkoro. Kuis : KIII im. Irops Cikopebkoro, 2019. 254 c.

[Tpaktuune 3auaTTa S. [I[puHIMIM Ta IHCTPYMEHTH KOMaH/I0yTBOPEHHS.

Ilumanns ona 062060penHs Ha CeMIHAPCLKOMY 3AHAMMI:

1. Kommnerennii crBopeHHss komaHa. HeoOXximHi HaBUYKK JTijepa Ui
CTBOPEHHS KOMaH/IH.

2. OCHOBHI KOMITOHEHTH TUMOUTIUHTY.

3. MoTuBaiiiHO-I[IHHICHUHM MTOTEHIIIAJ Jifiepa Ta WICHIB KOMaH/IH.

4. TonepaHTHICTb.

5. BMmiHHS BUpilTyBaTH HECTaHAAPTHI CUTYaIl.

6. AHaJi3 IHHOCTEeH Jiijiepa, KOMaH/IM Ta 11 WICHIB.

lIpakmuune 3a80anHs:
1. PonpoBuii po3mojain SK KIFOYOBUH €JIEMEHT CTBOPEHHs e(PeKTHBHOI
KoMaHIH. /{iarHOoCTHKa.

2. Po0Oora 3 kericamu.

Pexomenoosani  ingopmayiuni pecypcu O0nsa BUKOHAHHA NPAKMUYHUX

3a680amb

1. Hectyns O. O. OcnoBu niaepcrBa. HaykoBi koHneniii (cepeanna XX —
noyatok XXI ct1.) : HaBu. moci6. / O. O. Hectyns, C. 1. Hecrynsa. —IlonTaBa :
ITYET, 2016. - 375 c.

2. Hectyns O.0. OcnoBu migepctBa. TpeHIHT MiAepChKUX SKOCTEH Ta
MPAKTUYHUX HABUYOK MEHEKepa. YPOKH BHJIATHUX IMIANPUEMIIIB: HABYATHHUI
nocionuk / O.0. Hectyns, C.1. Hecryns, B.B. Kapmanenko. — K.: 3nanns, 2013. —
358 c.

3. Pomanoscekuit O.I'., IIlamonoBa B.B., Kacuuk O.B., I'ypa T.B.
[lcuxomorist TUMOUIAMHTY: HaByainbHUM mnociOHUK / PomanoBcbkuit O.I°,
[ITanonoBa B.B., KBacuuk O.B., I'ypa T.B. ; 3a 3ar. pen. Pomanoscskoro O.I°.,
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Kanammnukosoi C.B. — Kuis, 2017 p. — 100 c.

4. ComiasibHa TICUXOJIOTIS : HABY. MOCI0. /IS 3100yBaviB CTYIMEeHs OakalaBpa
/ H. 10. Bonsanrok, I'. B. Jloxkin, O. B. Bunocnasceka, 1. O. bioxina, M. O.
Kononenp, O. B. Mockanenko, O. I. boxoseus, b. B. Auapiiiues ; KIII iM. Irops
Cikopcebkoro. Kuis : KIII im. Iropst Cikopebkoro, 2019. 254 c.

5. Team Members Speak Out: A New Survey Reveals What Employees
Really Think about Participating on Teams / A.J.Katz, D.Russ-Eft, L.Moran,
L.Ravishankar. - USA, An Essay From Zenger Miller,1996. - 16 p.

[Ipaktrune 3anatTa 6. KoprniopatusBHa KyiabTypa.

llumanns ona 062060pents Ha ceMiHapCbKOMY 3aHAMMI
1. Tunu KoprnopaTUBHHUX KYJBTYD.

Ipaxmuune 3a60anH:.

AHani3 cy4acHOro JOCBIQY ILIOJO CTBOPEHHSI Ta PO3BUTKY KOPIOPATHUBHOI
KyJbTYpU OpraHizamiii 31 CBITOBUMH IMEHaMH (BHCTYNHU CTYJEHTIB 3
MPE3EHTALISIMU).

Pexomenoosani  ingopmayivni pecypcu O0nsa BUKOHAHHA NPAKMUUHUX

3a60aHb

1. PomanoBcekuii O.I'., IlamomoBa B.B., Kacuuk O.B., I'ypa T.B.
[lcuxomoriss TUMOITAMHTY: HaBYanbHUN mociOHuk / PomanoBcbkuit O.1,
[ITanonoBa B.B., KBacuuk O.B., I'ypa T.B. ; 3a 3ar. pen. Pomanoscskoro O.I°.,
Kamamnankosoi C.B. — Kuis, 2017 p. — 100 c.

2. ®penepik Jlany Kommnanii maiidytHpboro. — Xapki: Kiy6 cimelinoro
no3surt. 2017. — 544 c.

3. Tannenbaum S., Beard R., Salas E. Team Building and its Influence on
Team Effectiveness: an Examination of Conceptual and Empirical Developments.-
In: Issues, Theory, and Research in Industrial Organizational Psychology. -
K.Kelley (ed.), Elsevier Science Publishers, 1992.

4. Team Members Speak Out: A New Survey Reveals What Employees
Really Think about Participating on Teams / A.J.Katz, D.Russ-Eft, L.Moran,
L.Ravishankar. - USA, An Essay From Zenger Miller,1996. - 16 p.

[TpaxTrune 3aHaTTs 7. MOTHBaLiS: BHYTPIIIHS Ta 30BHIIIHA..



Tlumanns 01 062060peHHs HA CEMIHAPCLKOMY 3AHAMMA.
1. MorusBars.

2. [Tipamiga Abpaxama Macinoy.

3. Buan moTuBartii.
4, Pons MoTHBarii Ipy CTBOPEHHI KOMaH/IH.
5. CTBOpEHHS CUCTEMH MOTHUBAIIil B OpraHi3arii.

Ipaxmuune 3a80anH::
1. AHaJi3 BUCTYIIIB JIiJIEPIB Cy4aCHOCTI.

2. CTBOpEHHS IPOrpaMu MOTHUBALIIT JJI1 KOHKPETHUX OpraHi3aiiii.

Pexomenoosani  ingopmayitini pecypcu 0nsa BUKOHAHHA NPAKMUUHUX

3a80aHb

1. I'pamenko 1.C., XmypoBa B.B. TuMOUIIuUHT sSIK Cy4aCHHUH METOJ
KOMaHJHOTO MEHEKMEHTY opraHizaiii chepu mnociayr [Enextponnuii pecypc].
http://mev.khnu.km.ua/load/2013/5_ljudskij potencial ta jogo konkurentospromo
zhnist u rozvitku socialno trudovikh vidnosin/35-1-0-169.

2. Ilcuxonoriga ynpasiinas [Tekct] : HaB4. moci6. / JI. I. JI3Binuyk, H. I'.
Hinenxo, O. K. JIro6uyk, B. I. Manimon ; 3a 3ar. pen. JI.1. /I3Binuyka. — K. : TOB
"CIK TPYII YKPAIHA", 2013. - 293 c.

3. Pomanoscekuii O.I'., IlanmomoBa B.B., Ksacmuk O.B., I'ypa T.B.
[lcuxosorist TUMOUTAMHTY: HaByaidbHUM mnociOHUK / PomanoBcbkuit O.I°.,
[ITanonosa B.B., Keacuuk O.B., I'ypa T.B. ; 3a 3ar. pea. PomanoBcekoro O.I'.,
Kanamuukosoi C.B. — Kuis, 2017 p. — 100 c.

4. PomanoBcbkuit O.I°, TTonomaproB O.C., Jlamy3zina O.M. [linoBa eTuka:
Hagu. moc. — X.: HTVY ,. XIIi, 2006. — 364 c.

[Tpaktiune 3anarts 8. Kondmiktu B opranizarii.

Tlumanns 0 062080peHHA HA CEMIHAPCOKOMY 3AHAMMI:
1. KonudmixTu, ix mpupoga. Buau koHIIKTIB.

2. Kou@mikTu B opranizaiii.
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3. Ponb nigepa B KOHGIIKTHUX CUTYaIIisIX.
4. nsxu BUPILIEHHS] KOH(IIKTIB.

5. [To3uTHBHI Ta HETAaTUBHI HACIIJIKH KOH(IIIKTIB..

Ipaxmuune 3a60anH:.

Koudmixktu B opranizaitii: ympasiiHHs Ta 3anmobdirannas. Po6ora 3 keicamu.

Pexomenoosani  ingpopmayiiini  pecypcu 0Nl BUKOHAHHA NPAKMUYHUX

3080AHb

1. I'pebennkoB, I'. B. Kondumikromnoris [Tekcr]: HaBu. mocionuk / I'. B.
['pebenbkoB. — Pexk. MOH. — JIbBiB : Marnonis 2006, 2011. — 229 c. — (Buma
OCBITa B YKpaiHi).

2. PomanoBcekuit O.I'., IlanonoBa B.B., Kacmuk O.B., I'ypa T.B.
[Icuxomnoris TUMOUIAMHTY: HaBYaIbHUN T10CiOHMK / PomanoBchkmii O.17.,
[ITanonoa B.B., Kacuuk O.B., I'ypa T.B. ; 3a 3ar. pea. PomanoBcbkoro O.I'.,
Kanamuuxosoi C.B. — Kuis, 2017 p. — 100 c.

3. PomanoBcekuii O.I', IlonomapsoB O.C., Jlanysina O.M. [linoBa eruka:
Hagu. moc. — X.: HTY ,, XIIi”, 2006. — 364 c.

METOJIUYHI BKA3IBKH 3 OPTAHI3ALIl CAMOCTIMHOI POBOTH
CTYJAEHTIB

3aranbHi MeTOAWYHI peKoMeHaallil oprasizauii caMmocTiiiHOI podoTH
CTY/JEHTIB
Camocriiina poboorta cryaeHTiB (CPC) 3aiiMae mpoBiJHE MICLIE Y CHCTEMI

Cy4YacHO1 BUIIO1 OCBITH. 3 yCIX BHJIIB HABYAJIbHOI AlsiibHOCTI CPC 3HaYHOIO MipOIO



3abe3neuye (GopMyBaHHS CaMOCTIMHOCTI SK TIPOBITHOI PHCH OCOOMCTOCTI
CTYJICHTA.

CamocriitHa po0OoTa 3aBepllye 3aBJaHHS YCIX IHIIMX BHUJIB HaBYAJIbHOL
JUSITBHOCTI. AJpKE 3HAHHS, 1110 HE CTalld 00'€KTOM BJIACHOI AISUTBHOCTI, HE MOXKYTh
BBa)kaTuc aificHuM HanOanHsaMm moauau. Tomy CPC mae HaBuanbHe, ocoOuCTe Ta
CYCIIUJIbHE 3HAYCHHS.

HaBuanpHa MAiSUTBHICTH XapaKTEPU3YEThCA CYO'€KTHICTIO, AKTHBHICTIO,

NPEIMETHICTIO, IUIECIPIMOBAHICTIO, HASBHICTIO CTPYKTypH Ta 3MICTY.

Oco0UBUMH O3HAKAMHU CAMOCTIHHOI HaBYAJIBHOT JISUILHOCTI € TaKl:

— 3MiHU caMoro cy0'ekTa;

— 3aJICKHICTh BiJl PIBHS PO3BUTKY CTYAEHTA Ta ONOpa Ha JOCATHYTUN PIBEHb
PO3BUTKY;

— 3aCBOEHHS 3arajJbHUX CIOCO0IB /il Ta HAYKOBUX MOHSTH;

— TIepeyBaHHs 3arajibHUX 3ac001B /11 BUPIIIICHHIO 3aBJ/1aHb;

— 3aJIKHICTh 3MIH TICUXIYHHMX BJIACTMBOCTEM Ta TMOBEMIHKHM THX, XTO
HABYAETHCS, BIJ] pe3YyJIbTATIB iX BIACHUX JIIH.

Buxonanusa camocmivinoi pobomu nepedbauac:

1. OmpattoBaHHs HaBYaJIbHOI JITEpaTypd 3a JIOMOMOTOK 0i0JIi0TeKH
kadeapu, yHIBEPCUTETY, Mepexi [HTepHeT.

2. BuBUeHHS HaBYAJIBHOTO MaTepialy, SKAW JAa€ThCs I CaMOCTIHHO1
poboTH.

3.3acBO€HHsS 3HaHb, BHJIIB Ta CHOCOOIB [ISUIBHOCTI B KOHKPETHIM
peIMETHIN ramysi.

4. CamomnepeBipKa 3aCBOEHUX 3HAHD 32 JIOMOMOTOIO TIPEICTABIICHUX MTUTAHb.
3a HEOOXITHOCTI MOXHA OTPUMATH I1HAMBIAyallbHY KOHCYJBTAIllI0O BHUKIIagada
II0/I0 BUKOHAHHS CaMOCTIiHOI poboTu. st 1b0or0 Ha Kadeapi KOKHOTO CEMECTpy

pO3p0o0III€ThCS Tpadik KOHCYJIbTAIIN BUKJIAIaviB.
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JAupakTuuHe 3a0e3ne4eHHs CAMOCTIHHOI p00OOTH CTYIEHTIB

Tema 1. IcTopisi cTAHOBJIEHHSI KOHIENUil TUMOLIIUHTY.

3asoanns:

BuBueHHS NeKIiitHOro MaTepiaiy.

[TinroToBKa 10 MPAKTUIHHUX 3aHSATh.

[Tepenik corianbHO-MICUXOIOTIYHUX EKCIIEPUMEHTIB, 110 HE BIHIILIN 0 JISKIIIHOTO MaTepiaiy,
ajie BHECJIM BKJIAJ Y PO3BUTOK MCHUXOJIOT1] TUMOUIIUHTY.

Jlimepamypa:

1. PomanoBcekuid O.I'., IlanomnoBa B.B., Kacmuk O.B., I'ypa T.B.
[lcuxosorist TUMOUIAMHTY: HaByaidbHUM mnociOHUK / PomanoBcbkuit O.I°,
[ITanonoBa B.B., KBacuuk O.B., I'ypa T.B. ; 3a 3ar. pen. Pomanoscskoro O.I°.,
Kanamuuxosoi C.B. — Kuis, 2017 p. — 100 c.

2. Hectyns O. O. OcnoBwu ninepctBa. Haykosi konmeniiii (cepenuna XX —
nouyatok XXI cr.) : HaB4. moci6. / O. O. Hecrynsa, C. 1. Hecrynsa. —Ilonraga :

ITVET, 2016. - 375 c.
Tema 2. 3aBaaHHsI THMOUIIMHTY.

3asoanns:

BuBuenHs nexiifHoro Marepiary.

[TigroToBKa 10 MPaKTHYHUX 3aHSTh.

AHani3 3aBAaHb TUMOUIIUHTY JJIsS BJIACHOTO PO3BUTKY SK OCOOMCTOCTI Ta
YyJIcHa KOMaH/IH.

Jlimepamypa:

1. PomanoBcekuii O.I'., IlanomoBa B.B., Kacmuk O.B., I'ypa T.B.
[lcuxosorist TUMOUIAMHTY: HaByaidbHUM mnociOHUK / PomanoBcbkuit O.I°,
[ITanonosa B.B., Keacuuk O.B., I'ypa T.B. ; 3a 3ar. pea. PomanoBcekoro O.I'.,
Kanamuukosoi C.B. — Kuis, 2017 p. — 100 c.

2. I'pamenko I[.C., XmypoBa B.B. TumOuIguHr sk cy4acHUNU METOJI
KOMaHJHOTO MEHEKMEHTY opranizaiii chepu nociuyr [EnekrponHuit pecypc]. —
Pexxum JTOCTYIY: 16.



http://mev.khnu.km.ua/load/2013/5_ljudskij potencial ta jogo konkurentospromo

zhnist u_rozvitku socialno_trudovikh_vidnosin/35-1-0-169.

Tema 3. TUMOLIAUHT-TAJTY3b.

3aeoanns:

BuBuenHs nexiiiHoro Marepiay.

[TigroroBKa A0 MPAKTUYHUX 3aHATH.

Amnani3 n'stu cun koHkypeHnuii Maiikna [Toprepa.

Jlimepamypa:

1. PomanoBcekuii O.I'., IlanonoBa B.B., Kacuuk O.B., TI'ypa T.B.
[Icuxomnoris TUMOIIAMHTY: HaBYaIbHUH T1oCiOHMK / PomanoBcbkuit O.I7.,
[ITanonoa B.B., Keacuuk O.B., I'ypa T.B. ; 3a 3ar. pea. PomanoBcekoro O.I'.,
Kanamuuxosoi C.B. — Kuis, 2017 p. — 100 c.

2. I'pamenko [.C., XmypoBa B.B. TuMOinauHr sK CydYacHUU METOJ
KOMaHJITHOTO MEHEIDKMEHTY opraHizamii cdhepu mocnyr [Enextponnuii pecypc]. —
http://mev.khnu.km.ua/load/2013/5 ljudskij potencial ta jogo konkurentospromo
zhnist u rozvitku socialno trudovikh vidnosin/35-1-0-169.

Tema 4. CyyacHHH TOCBiJ 1010 KOMAHA0YTBOPEHHS.

3asoamnms:

BuBueHHs nekIiiHOro MaTepiairy.

[TinroToBKa 10 MPaKTUYHUX 3aHSTh.

AHai3 AiSUTBHOCTI CBITOBUX JIIJIEPIB 1010 KOMAHI0YTBOPCHHSI.

Jlimepamypa:

1. Hectyns O. O. OcHoBu nigepctBa. HaykoBi konmeniii (cepenuna XX —
nmoyatok XXI ct1.) : HaBu. moci0. / O. O. Hecryns, C. 1. Hecrynsa. —IlonTasa :
I[IYET, 2016. - 375 c.

2. Hectryns O.0. OcHoBu migepcTtBa. TpeHIHT JAEPCHKUX SKOCTEH Ta
NPAKTUYHUX HABUYOK MEHEIKEpa. YPOKH BUJATHUX MIAMPUEMIIB: HaBYAIbHUM
nocionuk / O.0. Hecryns, C.1I. Hectynsa, B.B. Kapmanenko. — K.: 3nanns, 2013. —
358 c.

3. CoriayibHa TICUXOJIOTIA | HaBY. MOCI0. 1 3700yBaviB cTyIeHs OakaiaBpa
/ H. 1O. Bonsuiok, I'. B. Jloxkkin, O. B. Bunocnasceka, I. O. bnoxina, M. O.
Kononenp, O. B. Mockanenko, O. 1. bokoseup, b. B. Auapiiiues ; KIII im. Irops
Cikopcebkoro. Kuis : KIII im. Iropst Cikopebkoro, 2019. 254 c.
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Tema 5. PoJib Jigepa B npoueci KOMaHI0yTBOPEHHS.

3aeoanna:

BuBueHHS JIeKIIHHOTO MaTepiary.

[TigroToBKa 10 MPAaKTUYHUX 3aHATb.

LlinHocTi minepa. BusBrnenns iXHboi i€epapxii (MpoBECTH Ta MpPOAaHAi3yBaTU
AHKETYBaHHS).

Jlimepamypa:

1. Hectyns O. O. OcnoBu nigepctBa. Haykosi konnenii (cepenuna XX —
novyatok XXI cr.) : HaB4. moci6. / O. O. Hecrynsa, C. I. Hecrynsa. —Ilonraga :
IIYET, 2016. - 375 c.

2. Hecryns O.0. OcHoBu mifepctBa. TpeHIHT JiAEpChKUX SKOCTEH Ta
MPAKTUYHUX HABUYOK MEHEIDKepa. YPOKH BHUJIATHUX MIAMPHUEMINIB: HaBYAIbHHM
nocioruk / O.0. Hectyns, C.1. Hecryns, B.B. Kapmanenko. — K.: 3nanns, 2013. —
358 c.

3. Pomanoscekuii O.I'., IIlanomoBa B.B., KBacmuk O.B., I'ypa T.B.
[lcuxosorist TUMOUIAMHTY: HaByaidbHUM mnociOHUK / PomanoBcbkuit O.1°,
[ITanonosa B.B., Keacuuk O.B., I'ypa T.B. ; 3a 3ar. pea. PomanoBcekoro O.I'.,
Kanamuukosoi C.B. — Kuis, 2017 p. — 100 c.

4. CorianbHa ICUXOJIOTIA : HaBY. Moci0. Juist 3100yBaviB CTyIneHs O0akanaBpa
/ H. 1O. Bonsnrok, I'. B. Jloxkin, O. B. Bunocnasceka, I. O. bnoxina, M. O.
Kononenp, O. B. Mockanenko, O. 1. bokoseup, b. B. Auapiiinies ; KIII im. Irops
Cikxopcebkoro. Kuis : KIII im. Iropst Cikopebkoro, 2019. 254 c.

Tema 6. MaJia rpyna B cOniaJibHO-IICUXO0JIOTiYHOMY KOHTeKCTi. Kimimar.

3aeoanna:

BuBueHHS JIeKIIHHOTO MaTepiay.

[TigroToBKa 10 MPAaKTUYHUX 3aHATb.

Pedepenromerpis.

MeToau JOCIIIKEHHS ICUXOJOTTYHOTO KIIIMAaTy B KOJIEKTHUBI.

Jlimepamypa:

1. Bamenko, I. B. Konduikromnoris ta Teopis neperoBopiB [TekcT]|: HaBu.
nocionuk / Ipuna Bomogumupiaa Bamenko, M. I. Knsan. — Pek. MOH. — K. :
3uanns, 2013. — 407 c. — (Buma ocsita XXI cromiTrs). kuibk.npum.: 10 (KX. — 5,
®inoc. — 1, MB. — 4).

2. Pomanoscwkuii O.I'. Tlcuxomnorist ynpaBiaiHChKOT AisUTBHOCTI JIiJIEpa. HaBY.
— wmeroa. moci6. / O.I'. PomanoBcekuii, B.€. Muxaiandenko, JI.M. I'pens,



A.€. Kaumr; 3a 3ar.pen. O.I'. 1. Pomanoscekoro. — XapkiB: TOB «B cmpasiy,
2016. —48 c.

3. CouianbHa MCUXOJIOTIA | HaBY. TOCi0. AJis 3100yBaviB CTyINeHs OakajgaBpa
/ H. 0. Bonsanrok, I'. B. Jloxkin, O. B. Bunocmasceka, 1. O. bioxina, M. O.
Kononenp, O. B. Mockanenko, O. 1. bokoseup, b. B. Anapiiiues ; KIII im. Irops
Cikopcebkoro. Kuis : KIII im. Iropst Cikopebkoro, 2019. 254 c.

Tema 7. Komanaa, ii THIIM Ta COLiaJIbHO-IICUXOJIOTIYHA CTPYKTYPpA.

3asoanns:

BuBueHHs JIeKIIHHOTO MaTepiay.

[TigroToBKa 10 MPAKTUYHHUX 3aHSTh.

Mopeni edexTuBHOI KOMaHIHOI B3aemo/ii: Karnenbaxa ta Cmita; Mojenb
edexTuBHOCTI KoMaHu T7; moaens Jlencioni; Mogens Jladacto 1 JIapcona.

CamokepoBaHa KoMaHaa (METOZOJIOTIS BHUsABJICHHS Jjgepa 3a B.B.
ABJIEEBUM).

Jlimepamypa:

1. PomanoBcekuii O.I'., HlamonoBa B.B., Kacuuk O.B., I'ypa T.B.
[lcuxomoriss TUMOLTAMHTY: HaBYanbHUN mociOHuk / PomanoBcbkuit O.1.,
[ITanonoBa B.B., KBacuuk O.B., I'ypa T.B. ; 3a 3ar. pen. Pomanoscskoro O.I°.,
Kamamankosoi C.B. — Kuis, 2017 p. — 100 c.

2. ComuiasibHa TICUXOJIOTIS : HaBY. 1MOC10. /s 3100yBaviB CTyNeHs OakaitaBpa
/ H. YO. Bonsniok, I'. B. Jloxkin, O. B. Bunocnasceka, I. O. bimoxina, M. O.
Kononenp, O. B. Mockanenko, O. I. boxoseus, b. B. Auapiiiues ; KIII iM. Irops
Cixopcebkoro. Kuis : KIII im. Iropst Cikopebkoro, 2019. 254 c.

3. Team Members Speak Out: A New Survey Reveals What Employees
Really Think about Participating on Teams / A.J.Katz, D.Russ-Eft, L.Moran,
L.Ravishankar. - USA, An Essay From Zenger Miller,1996. - 16 p.

Tema 8. ETanm po3BUTKY KOMAHAM Ta XAPAKTEPUCTUKH YICHIB

KOMAaH/IH.
3asoanns:
BuBueHHs JIEKIIIHHOTO MaTepialy.
[TinroToBKa 10 MPAKTUYHUX 3aHSTh.

Teopii cranoBienns komauau T.1O. bazaposa, 1.B. Pubkina, T.C. [1upkosa
Teopis /1. SlukeBuva: 3poOUTH KOHCIIEKTH 32 KJIIOUOBUMU 1THIMU aBTOPIB.

Jlimepamypa:
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1. PomanoBcekuii O.I'., IlamomoBa B.B., Kacuuk O.B., I'ypa T.B.
[lcuxonoris TUMOUIIMHTY: HaBYaJbHUN T10CiOHMK / PomanoBcbkuit O.T.,
[[Tanmonosa B.B., KBacuuk O.B., I'ypa T.B. ; 3a 3ar. pea. Pomanoscbkoro O.I'.,
Kanamnukosoi C.B. — Kuis, 2017 p. — 100 c.

2. ComuianbHa TICUXOJIOTIS : HaBY. MOCI0. /it 3100yBaviB CTyNeHs OakaiaBpa
/ H. YO. Bonsarok, I'. B. Jloxkin, O. B. Bunocnasceka, I. O. bioxina, M. O.
Konownens, O. B. Mockanenko, O. I. bokosets, b. B. Annpiiines ; KIII im. Irops
Cixopcebkoro. Kuis : KIII im. Iropst Cikopebkoro, 2019. 254 c.

3. Team Members Speak Out: A New Survey Reveals What Employees
Really Think about Participating on Teams / A.J.Katz, D.Russ-Eft, L.Moran,
L.Ravishankar. - USA, An Essay From Zenger Miller,1996. - 16 p.

Tema 9. KomnereHuii Ta He0OXiIHI HABUYKH KOMAH/I0YTBOPEHHSI.

3asoanna:

BuBueHHS JIeKIIHHOTO MaTepiay.

[TigroToBKa 10 MPAaKTUYHUX 3aHATb.

AHai3 TOpTPeTiB CBITOBUX JIAEPIB, SKI CTBOPUIU CHIIbHI KOMIIaHii.

Jlimepamypa:

1. Hectyns O. O. OcnoBu nigepctBa. Haykosi konnenii (cepenuna XX —
nouyatrok XXI cr.) : HaBy. moci6. / O. O. Hecrynsa, C. I. Hecrynsa. —Ilonraga :
[IVET, 2016. - 375 c.

2. PomanoBcekuii O.I'. Tlcuxosoris ympaBiiHCHKOI MiSTIBHOCTI Jiiaepa.
HaB4.- MeToA. moci6. / O.I'. PomanoBcbkuii, B.€. Muxaiinuuenko, JI.M. I'pens,
A.€. Kuau; 3a 3ar.pen. O.I'. Pomanosebkoro. — XapkiB: TOB «B copasiy», 2016. —
48 c.Bamenko, [. B. Kondmaikronoris Ta Teopis meperoBopiB [Tekcrt]: HaBd.
nocionuk / Ipuna BomommmupisHa Bamenko, M. 1. Knsan. — Pexk. MOH. — K. :
3nannsg, 2013. — 407 c. — (Buma ocBita XXI cromitrs). kinpk.npum.: 10 (KX. — 5,
®dimoc. — 1, MB. — 4).

3. CowiajibHa ICUXOJOTIs : HaBY. MOCI0. Aig 3400yBayiB cTyneHs OakanaBpa
/ H. 1O. Bonsnrok, I'. B. Jloxkin, O. B. Bunocnasceka, I. O. bmoxina, M. O.
Kononenp, O. B. Mockanenko, O. I. bokosens, b. B. Aunpiiiues ; KIII im. Irops
Cikxopcebkoro. Kuis : KIII im. Iropst Cikopebkoro, 2019. 254 c.

Tema 10. OCHOBHi KOMIIOHEHTH TUMOLITUHTY.



3asoanns:
CTBOpeHHsT KEWCIB 3 HECTaHJAPTHUMM CHUTyalisMH mpodeciiHoro
HaTPSAMKY.

Jlimepamypa:

1. Ilcuxonoris ynpasninas [Tekct] : HaBu. moci6. / J. 1. JI3BiHuyk, H. T
Hinenko, O. K. JIro0uyk, B. I. Manimos ; 3a 3ar. pea. I.I. JI3Binuyka. — K. : TOB
"CIK T'PYII YKPAIHA", 2013. — 293 c.

2. PomanoBcekuii O.I'., Hlanmonosa B.B., Kacuuk O.B., TI'ypa T.B.
[lcuxomoriss TUMOLIAMHTY: HaBuainbHUM mociOHuk / PomanoBcbkuit O.1,
[ITanonosa B.B., Keacuuk O.B., I'ypa T.B. ; 3a 3ar. pea. PomanoBcekoro O.I'.,
Kanamnuxosoi C.B. — Kuis, 2017 p. — 100 c.

3. IlanonoBa B.B. Ilemaroriuni ymoBuH (oOpMyBaHHS KOPHOPATHUBHOI
KyJbTypu MaiOyTHiX MeHekepiB y BTH3 : quc. ... kaua. nea. Hayk : 13.00.04 /

Bikropist Banepiisna [llamonosa. — Xapkis, 2015. — 276 c.
Tema 11. IlpuHUMNHN TAa IHCTPYMEHTH KOMAHA0YTBOPEHHSI.

3asoanns:
OcHoBHI niaxoau popMyBaHHs KoMaHau 3a M. Bipom.

Jlimepamypa:

1. Ilcuxonoria ynpasiinusa [Tekcr] : HaBu. nmoci0. / . 1. JI3BiHuyk, H. T.
Hinenko, O. K. JIto6uyk, B. 1. Manimon ; 3a 3ar. pen. I.I. /JI3Binuyka. — K. : TOB
"CIK 'PYII YKPATHA", 2013. — 293 c.

2. PomanoBcekuii O.I'., HlanosnoBa B.B., Kacuuk O.B., TI'ypa T.B.
[Icuxomnoris TUMOUIAMHTY: HaBYaIbHUN 10CiOHMK / PomanoBchkmii O.1.,
[ITanonoa B.B., Kacuuk O.B., I'ypa T.B. ; 3a 3ar. pea. PomanoBcbkoro O.I'.,
Kanamuuxosoi C.B. — Kuis, 2017 p. — 100 c.

Tema 12. KopniopatuBHa KyJbTypa Ta 1i 3B'A30K 3 TUMOIJIAMHIOM.

3asoamnns:
BuBueHHs JeKIIHHOTO MaTepiay.

55



[linroToBKa 10 MPaKTUYHUX 3AHATb.
Teopis opranizamii maibytHeoro ®dpenepuka Jlamy — aHamiz cydacHUX
oprasizaiii.

Jlimepamypa:

1. Hectyna O.0. OcHoBu mnigepctBa. TpeHIHr IiJepChKUX SKOCTEH Ta
NPaKTHYHUX HABUYOK MEHEKepa. YPOKH BUAATHUX MiANPUEMIIIB. HaBUYAIHHUMA
nocionuk / O.0. Hectyns, C.1. Hectynsa, B.B. Kapmanenko. — K.: 3nanns, 2013. —
358 c.

2. Tlomimyk O.M. Pecypcu camopo3Butky ocoouctocTti / ITominyk O. M. —
[Tucxomnoriss caMOpPO3BUTKY OCOOMUCTOCTI:30IpHMK HAYKOBUX mpamlb / 3a
pen.H.B.Ueneneroi, S.d.Anapeepoi. —Uepniui — Kuis, 2016., 284 c.

3. CyxomnuHcbkuid B. O. BuxoBanHs 1 camoBrxoBaHHs. BubpaHi TBopu B 5-
™ TT. T. 5 KuiB: Pag. mx., 1977. 639 c.

Tema 13. MoTHBaniss Ta THMOIJITHHT.

3aeoanms:

BuBueHHs JeKIIHHOTO MaTepiay.

[TigroroBKa 10 MPaKTUYHHUX 3aHSTh.

CTBOpEHHS MPOrpaMy MOTHBAIII JIJTsl KOHKPETHUX OpraHi3alliid.

Jlimepamypa:

1. Hectyns O.0O. OcHoBu migepctBa. TpeHIHT JAEPCHKUX SKOCTEH Ta
NPAKTUYHUX HAaBUYOK MEHe/Kepa. YPOKH BUAATHUX MIANPUEMIIB: HABUAIbHHIM
nociOnuk / O.0. Hectyns, C.1. Hecryns, B.B. Kapmanenxo. — K.: 3nanns, 2013. —
358 c.

2. Honimyk O.M. Pecypcu camopo3Butky ocobuctocti / [Tomimyk O. M. —
[Tucxonoriss caMOpPO3BUTKY OCOOUCTOCTI:30IpHMK HAYKOBUX mpailb / 3a
pea.H.B.Yenenesoi, 1.d.Aunpeeoi. ~Hepnisii — Kuis, 2016, 284 c.

3. CyxomnuHcbkuit B. O. BuxoBaHHs 1 caMoBUxoBaHHs. BuOpani TBopu B 5-
1 TT. T. 5 KuiB: Pag. mx., 1977. 639 c.

Tema 14. YnpaiaiHHA KOH(IIKTAMU I cTpecaMu B KOMaH/|I.

3asoanns:

BuBueHHs feKIiiHOTO MaTepiay.

[TinroToBKa 10 MPaKTUYHUX 3aHATh.

KoH@ikTu 31 CBITOBUMH IMEHAMU: 1CTOPIS, TUHAMIKA, IUISIXU BUPIIICHHS.

Jlimepamypa:



1. Hectynss O.O. OcHoBu migepctBa. TpeHIHT JAEPCHKUX SKOCTEH Ta
NPAKTUYHUX HAaBUYOK MEHE/Kepa. YPOKH BUAATHUX MIANPUEMIIB: HABUAIbHHIM
nociOnuk / O.0. Hectyns, C.1. Hectryns, B.B. Kapmanenxo. — K.: 3nanns, 2013. —
358 c.

2. Honimyk O.M. Pecypcu camopo3Butky ocoductocti / [Tomimyk O. M. —
[Tucxonoriss camMOpPO3BUTKY OCOOUCTOCTI:30IpHUK HAYKOBUX mpamls / 3a
pea.H.B.Yeneneoi, 1.d.Aunpeeoi. —~Hepnisii — Kuis, 2016, 284 c.

3. CyxomnuHcbkuit B. O. BuxoBanHs 1 camoBuxoBaHHs. BuOpani TBopu B 5-
™ TT. T. 5 KniB: Pag. mx., 1977. 639 c.
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METOAMYHI BKA3IBKHM 10 BUKOHAHHA KOHTPOJIBHUX POBIT
MATICTPAMM 3AOYHOI ®OPMU HABUYAHHS

Bapiant Ne 1
Oxapakrepu3yiite MOHATTS « TUMOLIIIH»

Po3kpuiite 3HaueHHSI XOTOPHCHKOTO €KCIIEPUMEHTY JJIS IICUXOJIOT1i TUMOLIIUHTY.

Po3kpuiiTe OCHOBHI €TaIu >KUTTEAISUIBHOCTI KOMAH/IH.

BapianTt Ne 2
Po3kpwiiTe icTOpit0 CTAHOBJIEHHS KOHLEMIIT THMOUIANHTY.

HageniTh criocoOu BIOCKOHATIOBAHHS CUCTEMH MOTHBAIII B OpraHi3aiii.

Po3kpuiite npuHIUIN CTBOPEHHSI €(PEKTUBHOI KOMaHIH.

BapianT Ne 3
Busnaure iHCTpyMeHTH (POpPMYBaHHS CHIIBHOI KOMaH/IH.

Po3kpuiiTe 3HaueHHS MOHATTA «MOTHBalis». OmumiTe mpaminy AOpaxama Macroy.

Bunu motuBanii. Pons MoTHBaIlii mpu CTBOPEHHI KOMaHIH.
HaBeniTh O3UTHBHI Ta HETATUBHI HACHIIKH KOH(MIIIKTIB B OpraHizaIlisx.

BapianT Ne 4
Cxapakrtepu3yiite oCHOBHI 3aBAaHHs learn Spirit.
5 [Ipoananizyiite Teopito poiaboBoro posnoxauty Paiimonna Mepenita ben6ina.

3 JlaiiTe XapakTEepPUCTHKY MOTHBAIIMHO-IIIHHICHOTO TIOTEHIAy Jijepa Ta WICHIB

KOMaH[IH.
Bapiant Ne 5
Po3kpwiiTe CyTHICTH BUIB KOMaHIHUX posiei 32 M. benGinom.
Poskpuiite posb digepa B KoHQIIKTHUX cutyaisx. Lnsxu BupinieHHs KOH)IIKTIB.

3po6iTh aHaMI3 MIHHOCTEH JTiIepa, KOMaHIU Ta 11 WIEHIB.

BapianT Ne 6
PozkpuiiTe THMOUTIUHT-TIEPETYMOBH JJISI OpTaHi3aliii.
5 JlaiiTe XapakTepUCTUKY TPHOXBEKTOPHOTO TOHATTS JIiIEPCTBA.
Poskpuiite 3naueHHs1 «MoTy3koBUX KypciB» adbo Rope Courses 11t THMOUIIUHTY.

BapiaaT Ne 7
OmnewriTe CHOBHI JjpaiiBepu raiay3i THMOUIIUHTY.

Po3kpuiiTe 3HaYeHHSI MOHATTS «KOPIIOPAaTHBHA KYJIbTypa opraHizamii». ONuinTe 3B'130K

KOPIIOPATUBHOI KYJIBTYPH 3 TUMOUITUHTOM.



3 CxapakTepu3yiiTe KOMIIETEHI[ii CTBOPEHHS KOMaHJ Ta HEOOXiJHI HaBUYKU Jifepa AJs

CTBOPCHHA KOMAaH/IH.

Bapiant Ne 8
CxapakTtepu3syiite OCHOBHI 3aBAaHHA icTuHHOrO Team Building.

OxapeKTupHu3yiTe TUMOUIAMHI-TaTy3b Ta HOrO OCHOBHI €JIEMEHTH.

2.
3 Po3kpuiite ocHOBHI niaxoau GpopMmyBanHs komanu 3a M. bipom
BapianTt Ne 9
L Onunnite crenugiyHi o3HaKu Manoi rpynu. KibKiCHI XapaKTEpUCTHKU Mayoi TPYIH.
Knacudikaris manux rpym..
5 [TpoananizyiiTe OCHOBHI KOMIIOHEHTH THMOUITUHTY.

3 CxapakTepusyiTe CIIpUATINBI IEPIOIU OPTaHI3AMIHOTO PO3BUTKY TUMOUIIUHTY.

Bapiant Ne 10
Busnaure ¢akropu, sSiKi BILIUBAIOTh HAa 3rYPTOBaHICTh KOMaH/IH.

JlaiiTe XapakTEepPUCTHKY MOTHBAIIMHO-IIIHHICHOTO TIOTEHINAy Jijepa Ta WICHIB

2.
KOMaH/IH.
3 Has3Bite Ta mpoanamnizyiiTe KOHCTPYKTHBHI (QYHKIIIT KOH(IIKTY B KOMaHaX.
Bapiant Ne 11
1. Po3kpwuiite 0CHOBHI ) ) o
3arajibHa XapaKTE€pUCTHUKA IWHAMIYHUX IPOLECIB Y MaJIIU

rpyIi’
2. ChopmymroiiTe 0COOIMBOCTI KOPHOPATUBHOI KYJIBTYPH MEHEKEpa, SK CKJIAJTHOTO

0COOUCTICHOTO YTBOPEHHSI.
3. Teopis «Cnipanbaoi quHamikuy Jlona beka, Kpuca Kosana.

BapianaTt No 12

1. Po3kpuiiTe 3HAYCHHS MOHATTS «MOTHBaIisH». OmuiniTe mipaminy AOpaxama Macioy.
Bunu motuBanii. Ponbs MoTHBaIIil mpu CTBOPEHHI KOMaHIH. .
2. Pozkpuuiite peHomen koHpopMHOCTi, excriepumenTu C. Amia.

3. Teopis «CnipanbHoi quHamiku» Jlona beka, Kpuca KoBana: 6exeBuii MeMm.

Bapiant Ne 13
1. [IpoananizyiiTe CyTHICTh B3a€MOIII JIiJiepa i YIeHIB KOMaHIH.
2. Ha3BiTh Ta oxapakrepusyiTe npoosieMH yIpaBIiHHS KOJIEKTUBOM.
3. Po3kpuiiTe MOHATTS TPYNOBHX HOPM Ta iX POJb Ui KOMAaHJOYTBOPEHHS, 11I0CHHKPATHIHHA
KpEIUT, MEHIIICTh Ta OUIBIIICTh Y TPYIIi.

Bapianat Ne 14

1. Busnaute 3HaueHHS COLIATBHO-TICUXOJIOTIYHOTO KIIMaTy TpynmH Ta METOAM HOro
AocIipKeHHs.. MeTou TOCTiPKEHHST B3aEMOBITHOCHH y TpyMax..
2. Cxapaxrepu3syiiTe OCHOBHI 3aB/aHHs learn Spirit.

3. Teopis «Cnipanbroi quHamiku» Jlona beka, Kpuca Koana: dionerouii mem.
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Bapiant Ne 15
1. CxapakTepusyiiTe CpusTIIMBI IEPI0JIN OPTraHi3aliiiHOr0 PO3BUTKY TUMOUIIUHTY.
2. [Ipoananizyiite siki 3HaHHs, BMIHHS, HABUYKH, SKOCTI (OPMYIOTBCS B MPOLECI BUKOHAHHS
TaKOTr'0 3aBJIaHHS TUMOUIAMHIY, SIK CTUMYJISILISL KOPIIOPATUBHOIO 1yXY.
3. Teopis «CnipansHoi quHamikm» Jona beka, Kpuca KoBana: uepBoHwmii MeM.

Bapiant Ne 16
1. Busznaute THNM TUMOUIIMHTOBUX 3aX0/iB B YKpaiHi Ta CBITI.
2. [Ipoananizyiite siki 3HaHHS, BMIHHS, HABUYKH, SKOCTI (JOPMYIOTBCS B IPOIECI BUKOHAHHS
TaKOro 3aBJIaHHS TUMOUIAMHTY, K (OPMYBaHHS JOBIpPU.
3. Teopis «CripanpHoi quHamikm» Jlona beka, Kpruca KoBana: cumiifii MeM.

BapianT Ne 17

1. 3pobiTh anamiz BuaiB JgigepctBa 3a b.Jl. Ilapurinum Tta iXx poai B mporeci
KOMAaHIOYTBOPECHHSI.
2. [Ipoananizyiite siki 3HaHHs, BMIHHS, HABUYKH, SKOCTI (OPMYIOTBCS B IPOIECI BUKOHAHHS

TAKOTO 3aBJIaHH TUMOULIMHTY, SIK IIOCHJICHHS MOTHBAITI1.
3. Teopis «CnipanpHoi quHamikm» [lona beka, Kpuca KoBana: opanxeBuii MeM.

Bapiant Ne 18

1. Po3kpuiiTe 3HaUYCHHSI MOHATTS «KOMaH/a» Ta OMUIIITH OCHOBHI BIIMIHHOCTI KOMaH/IH Ta
TPYIIH.
2. [TpoananizyiiTe ki 3HAHHS, BMIHHS, HABUYKHU, IKOCT1 ()OPMYIOTHCS B TIPOIIEC] BUKOHAHHS

TaKOr'o 3aBJIaHHS TUMOUIAMHTY, K 3pOCTaHHS 3a/10BOJICHOCTI CIIBPOOITHUKIB.
3. Teopis «Cnipanbnoi nuaamikn» Jlona beka, Kpuca Kopana: 3enenuii mem.

Bapiant Ne 19
1. Busnaure craaii »kuTTeaisibHOCTI KoManau 3a b. TakmanoM.
2. [Ipoananizyiite ski 3HaHHS, BMiHHS, HABUYKH, SKOCTI (DOPMYIOTHCS B HpOLICCl BUKOHaHHS
TaKOro 3aBJIaHHS TUMOUIAMHTY, K (bOpMYBaHHH Ta 3aKPIIUICHHS KOPIOPATUBHOL KYJIbTYPH.
3. Teopis «CnipanpHoi nuHamikm» [lona beka, Kpuca KoBana: sxoBTHil MeM.

Bapiant Ne 20
1. Po3kpuiiTe 3HaYeHHs MOHATTA «KOPIOpPAaTHUBHA KyJIbTypa Ooprasizauii». ONUIIITh 3B'sI30K
KOPIOPAaTUBHOI KyJIbTYpHU 3 TUMOUITUHTOM.
2. OnuuriTe Gaxkropu, sIKi BIVIMBAIOTh HA 3TYPTOBaHICTh KOMAaHIU. THIIM KOMaH[IM..

3. Teopis «Crmipanpnoi nuaamikn» Jlona beka, Kpuca KoBana: 6ipro3oBwuii MeMm.

BapianT Ne 21
1. Po3zkpuiiTe cyTHICTh BUAIB KOMaHIHUX poieii 3a M. ben6inom.
2. CxapakTepu3yiTe KOMIICTEHIIi CTBOPEHHS KOMaH]| Ta HEOOXiTHI HaBUYKH JIijepa s

CTBOPEHHS KOMaH/IH.
3. Po3kpuiiTe OCHOBH1 BIIMIHHOCTI KOMaH/AU Ta TPYIIH.

Bapiant Ne 22
1. Ha3BiTh Ta mpoaHaiizyiTe KOHCTPYKTUBHI QYHKITIT KOHPIIIKTY B KOMaH/aX.
2. Cxapaxrepu3yiite eeKTUBHUIA NUIAX CTaHOBJIECHHS kKomaHau 3a J[x.B. Hetoctpomowm 1 K.

HeBicom.
3. Po3kpuiite 10 KpoKiB HiJeCIIPSIMOBAHOTO KOMAaHOyTBOPEHHS

BapianT Ne 23
1. Poszkpuiite ponb migepa B KOHGIIKTHUX cuTyarisx. [1nsxu BupimeHHs KOH(TIKTIB.
2. Po3kpuiiTe TEOPit0 MOKOTIHb.



3. Teopis «CnipanpHoi nuHamikm» [ona beka, Kpuca KoBana: sxoBTHil MeM.

Bapiant Ne 24
1. Po3kpwuiiTe CyKynmHICTh OpraHi3amiifHO-eKOHOMIYHUX TPOIEyp KOMaHI0yTBOPEHHSL. .
2. Cxapaxrepu3syiite A1ecTpyKTHBHI QyHKIIT KOHDIIKTY B po60oduoMy HpoLeci.
3. Teopis «CripanbsHoi nuHamikmn» [{ona beka, Kpuca KoBana: uepBoHmii MeM.
BapianT Ne 25
1. 3po0iTh aHai3 HIHHOCTEH Jiiepa, KOMaHIH Ta 11 YWIeHiB.
2. CxapakTepusyiTe podib Jijiepa Ha BCIX eTanax pO3BUTKY KOMaH/IH.
3. Teopis «Cripanbnoi nuaamikn» Jlona beka, Kpuca Kosana: 0ipro3oBuii MeMm.
Bapiant Ne 26
1. 3po0iTh aHamiz Teopii craHoBieHHs komaHnu T.FO. bazaposa, [.B. Pu6kina, T.C.
[Tupkosa ta Teopii /. SAnkeBuya.
2. Hanaiite XapakTepuCTHKy IOHATTIO «CaMOKEpOBaHAa KOMAaHJa» Ta PpO3KpUITe

METOTIOJIOTII0 BUSBJICHHS Jifepa 3a B.B. ABneeBum.
3. Teopis «CnipanbHoi quHamiku» Jlona beka, Kpuca KoBana: opanxkeBuii Mem.

Bapiant Ne 27
1. Onwumrite ekcriepumenT H. Tpumiera 1897 p. Ta fioro 3Ha4eHHS 17151 TAMOUTAMHTY.
2. JlaiiTe XapakTepUCTHKY TPbOXBEKTOPHOTO MOHATTS JIIAEPCTBA.
3. Teopis «CripansHoi quHamikm» Jlona beka, Kpuca KoBana: 3enenmii MeM.
BapianT Ne 28
1. [Ipoanani3yiiTe OCHOBHI €Tamy BUHUKHEHHS 1 PO3BUTKY KOH(DIIKTIB B pododOMy
nporecci.
2. Poskpuiite 3naueHHs «MoTy3Kk0BHX KypciB» abo Rope Courses 11 THMOUIIUHTY.

3. Teopis opranizaii maif0yTaporo @penepuka Jlany: yepBoHi KOMITaHii.

BapianT Ne 29
1. PozkpuiiTe, B yoMy mosisirae BMIHHS BHpIIIyBaTH HECTaHIApPTHI CHUTYyalii Ta HOro
3HAQYEHHS B MPOLIECi KOMaHI0yTBOPEHHS.
2. OnuriTe IHCTpYMEHTH (OpMYBaHHS CHIIbHOI kKoMaHu. T.J1. 3uHkeBUY — €BCTUTHEEBA.

3. [IpoanamizyiiTe TeOpito poapOBOro posmoainy Paiimonna Mepenita ben6ina

Bapianat Ne 30
1. Onu1riTe Teopiro opraxizaii Mmaitoyraporo @penepuka Jlamy.
2. Po3kpuiite posib MOTUBALII] IPH CTBOPEHHI KOMaHIH.
3. [Ipoanaini3yiiTe TEOPitO MOKOJiHb.
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[MIMTAHHA O ICIIMTY 3 KYPCY «TUMBUIJIUHT" B COLIAJIBHOMY
3ABE3ITEYEHHI»

Oxapakrepu3yiite MOHITTS « TUMOLIIUHTY
OmnemriTe CHOBHI JpaiiBepy Taxy3i THMOUIIUHTY.

Po3zkpuiiTe icTOpito CTAHOBJIEHHS KOHLIETIT THMOUIINHTY.

3.

A Busnaure iHCTpyMeHTH (pOpMYBaHHS CHIIBHOT KOMaH/IH.

5 Hagenith ciocoOu BJOCKOHAIFOBAHHS CHCTEMH MOTHBAIIIT B OpraHizarii.

6 OxapakTepu3yiTe OCHOBHI JIpaiiBepH rairy3i TUMOLIAUHTY.

; Po3zkpuiiTe CykynmHICTh OpraHi3amiifHo-eKOHOMIYHUX MPOLEAYP KOMaHI0YTBOPEHHS.
g Hagenith ciocoOu BAOCKOHATIOBAHHS CUCTEMH MOTHBAIII1 B OpraHizaiii.

5 Po3zkpuiiTe 3HaueHHS XOTOPHCHKOTO €KCIIEPUMEHTY IS JiAEPCTBA.

10, CxapakTtepu3syiiTe ocCHOBHI 3aBAaHHs icTuHHOTO Team Building.

11 CxapakTepu3syiiTe OCHOBHI MIEPEIYMOBH TUMOUIIUHTY.

1. Po3kpuiite moptper edekTuBHOTO Jijiepa Ta (pakTopu, sSKi BIUIMBAIOTH HA JIAEPCHKY

MOBEIHKY B MPOIIeCi KOMaHOYTBOPEHHSI.
Busnaute hakTopu, sIKi BIUIMBAIOTh Ha 3TyPTOBAaHICTh KOMAaH/IH.

13.
1 [IpoananizyiiTe TUIIM KOMaH[IH.
15 OxapeKkTupu3yiTe TUMOUAUHT-Taly3b Ta 100 OCHOBHI €JIEMEHTH.

16. Teopis «Cnipanbnoi nunamikny [{lona beka, Kpuca Kopana.
Po3kpuiiTe OCHOBHI €Tanu KUTTETISUTBHOCTI KOMaH/IH.

17.

18 [IpoananizyiiTe TEOPitO MOKOIIiHb.

19, [Ipoanani3yiiTe OCHOBHI KOMITOHEHTH TUMOUTIMHTY.

0. Po3kpuiiTe npuHIUNN CTBOPEHHS €(PEKTUBHOI KOMaHIH.

” Po3skpuiite ocHoBHI niaxoau ¢popmyBaHHs KomaHu 3a M. bipowm.

- CdopmymroiiTe 0COOTUBOCTI KOPIOPATUBHOI KYJIBTYPH MEHEIKEpPA, SIK CKJIAJHOTO

OCOOHMCTICHOTO YTBOPEHHS.

53 Po3kpuiiTe 3HaUeHHS MOHATTS «MOTHBaILis». OnuiiTe nipaminy Abpaxama Macioy.

Bunu motuBaiii. Posib MoTHBaIIi1 pu CTBOPEHHI KOMaHTH.

- 3po6iTh aHamiz teopii craHoBiaeHHs komanau T.}O. bazaposa, 1.B. Pu0Okina, T.C.

ITupkoBa ta Teopii /. SIakeBHyUA.
HaBeniTh MO3UTHBHI Ta HETATUBHI HACHIIKH KOH(DIIIKTIB B OpraHizalisx.

25.
»6 [IpoanamizyiiTe CyTHICTh B3a€MO/Ii1 JliZiepa i WICHIB KOMaH/IH.
- Ha3BiTh Ta oxapakrepusyiite npoOieMH ynpaBiiHHSA KOJIEKTUBOM. ONUIIITH BIOMI

KOH(JIIKTH Ta LUISIXU X BUPILICHHS.
Po3skpuniite peHomeH KoHPOpMHOCTI, ekcriepumenTu C. Ama.

59 CxapaxTepu3yiiTe OCHOBHI 3aBJaHHA learn Spirit.



CxapakTepu3syiiTe CIpUATIUBI IIEPI0U OpraHi3aliifHOro po3BUTKY TUMOUITUHTY.

31 PoskpuiiTe 3HAYEHHS TOHATTS «KOMaHAa» Ta OMNUINITh OCHOBHI BiJIMIHHOCTI
KOMAaHH Ta TPYIH.

[Ipoanamizyiite Teopito posiboBoro po3noairy Paiimonga Mepenita benGina.

PoskpuiiTe MOHATTS TPYMOBUX HOPM Ta IX pOIb A KOMaHJIOYTBOPEHHS,

1I10CHHKPATUYHUN KPEAUT, MEHIIICTh Ta OUTBIIICTD Y TPYII.

24 Busuaure cramii »kuTTenistIbHOCTI KoMaHau 3a b. TakmanoM.

3 PoskpuiiTe 3HaYeHHS MOHSTTA «KOPHOpaTHBHA KyJbTypa opraizauii». Onuiirte

3B'SI30K KOPIIOPATUBHOI KYJIbTYpHU 3 TUMOUITUHTOM.
36 JlaiiTe XapaKTepUCTUKY MOTHBALIMHO-I[IHHICHOTO MOTEHIialy Jijiepa Ta 4IEHIB

KOMaHU.
Cxapakrepusyiite eheKTUBHUN MUISX CTaHOBIIEHHs koManu 3a J[x.B. Heroctpomom

1 K. JleBicom.
Po3kpuiiTe CyTHICTh BUIB KOMaHIHUX posie 3a M. benGiHom.

CxapakTepu3yiiTe KOMIETEHI[iI CTBOPEHHsS KOMaHJ Ta HEOOXiqHI HaBHYKHU Jinepa

IUIsl CTBOPEHHST KOMaH/IH.
Ha3BiTh Ta mpoananizyiiTe KOHCTPYKTUBHI (DYHKIIIT KOHPIIKTY B KOMaHax.

Po3kpuiite posb siziepa B KOHQIIKTHUX cuTyanisx. Hnsgxu BupimeHHs: KOHQIIKTIB.

41.
. Cxapaxrepu3syiite AecTpyKTHBHI (QyHKIIT KOHDIIKTY B po604YOMY MpOLIECi.
43 BusHaure 3HAYeHHS COIIAIbHO-TICMXOJIOTIYHOTO KIIIMaTy TPyHH Ta METOIU HOro

JOCHTIHKeHHS. MeToIM OCIKEHHS B3a€MOBITHOCHH Y TpyIax.

" Cxapakrtepu3syiiTe poJib Jiijiepa Ha BCIX eTarax po3BUTKY KOMaH/IH.

45 3po6iTh aHaNi3 KIYOBMX BIJ3HAK Jijaepa Ta MeHemxkepa. L{iHHOCTI mimepa.

BusiBnenHs ixHboi i€papxii.
Onumnits ekcniepumenT H. Tpumnera 1897 p. Ta Hioro 3HaueHHs AJs JiiepCTBa.

46.

4 Po3kpuiiTe 0CHOBHI BIAMIHHOCTI KOMaH/IU Ta TPYIH.

18 JlaiiTe xapakTepUCTUKY TPHOXBEKTOPHOTO MOHATTS JIiIepCTBA.

20, [Ipoanaii3yiiTe OCHOBHI €Tanmy BUHUKHEHHS 1 PO3BUTKY KOH(IIIKTIB B poOoUOMy
poIIeci.

3po0ite anami3z BuniB jgizepcrBa 3a b.J[. Ilapurimum Tta ix pom B mporeci

KOMaH0yTBOPEHHS.

51 Pozkpuiite 3naueHHss «MoTy3koBUX KypciB» adbo Rope Courses 11 THMOUTIHHTY.

5. Po3kpuiiTe TUMOUIIMHT-TIEPEAYMOBH JIJIsl OpTaHi3aiii.

53 Poskpuiite 3HaueHHst «MOTy3K0BUX KypciB» abo Rope Courses i TUMOUTAMHTY.

54, Onumite (hakTopH, K1 BINIMBAIOTh HA 3TYPTOBAHICTh KOMaHAH. THUIT KOMaHIH.

- Teopis opranizauii Mmait0yrHeoro @penepuka Jlamy.
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METOIU KOHTPOJIIO

Cucrema OIliHIOBaHHS 3HaHb, BMIHb Ta HaBUYOK CTYJCHTIB Iepeadoadae
BUCTABJICHHS OLIIHOK 3a yciMa ¢GopMaMHu TpOBENCHHs 3aHsTh. llepeBipka Ta
OI[IHIOBAHHSI 3HAHb CTYJICHTIB MOKE€ IMTPOBOJIUTUCH y TaAKUX PopMax:

1. OuiHroBaHHS pOOOTH CTYJICHTIB Yy TIpOlieci TaO0paTOPHUX 3aHSATh.

2. IIpoBeneHHs TPOMIKHOTO KOHTPOJTIO.

3. [IpoBeaeHHS MOIYTHHOTO KOHTPOJTIO.

3aranbHa MOJIyJIbHA OIIIHKA CKJIAJAETHCS 3 TIOTOYHOI OI[IHKHU, SKY CTYICHT
OTPUMYE TiJ 4ac JIabOpaTOPHHUX 3aHSTh Ta OIIHKM 3a BUKOHAHHS MOJYJIBHOI
KOHTPOJILHOT pOOOTH.

3arajpHa OLIHKA 3 AUCIUIUIIHM BU3HAYAETHCS SK CepelHe apu(pMeTUyHe
MOJTyJIbHUX OIIHOK.

IHopsiAoK MOTOYHOr0 OLiHIOBAHHSA 3HAHb CTY/JCHTIB

[ToTouHe OLIHIOBAHHA 3MIMCHIOETHCS MiJ Yac MPOBEACHHS JIabOpaTOPHUX
3aHATH 1 Ma€ Ha METI MEPEBIPKY PIBHS MIATOTOBICHOCTI CTYJEHTA 10 BUKOHAHHS
KOHKpeTHOT po6oTu. O6'eKTaMU MOTOYHOTO KOHTPOJIIO €:

1) aKTUBHICTh Ta PE3yJbTATUBHICTH POOOTH CTYIEHTA MPOTITOM CEMECTPY
HaJl BUBYCHHSM IPOrPAMHOTO MaTepially JUCIUILIIIHN, BiJ{B1IyBaHHS 3aHSATh;

2) BUKOHAHHS TIPOMDKHOTO KOHTPOJIIO;

3) BUKOHAHHS MOJTyJIBHOTO KOHTPOJIBHOTO 3aBIaHHSI.

KoHTpoJb CcHCTEMATHYHOI0 BHKOHAHHS CAMOCTIHHOI podOTHM TAa
AKTHUBHOCTI HA MPAKTHUYHHUX 3aHATTIX

OuiHIOBaHHS TPOBOJUTHCS 32 5-0AbHOIO IIKAJIOK0 32 TAKUMH KPUTEPISIMU:
1) po3ymiHHA, CTyHiHb 3aCBOEHHS Teopli Ta METOAOJOrii mpodiemM, IO
PO3TIISAIA0ThCS;
2) CTyIiHb 3aCBOEHHS MaTepially JUCIUILUIIHH;
3) o3HallOMJIEHHS 3 PEKOMEHIOBAHOKO JIITEPAaTypolo, a TaKOoX 13 CY4YacHOIO
JTEPATypOIO 3 MUTaHb, IO PO3TIAIAIOTHCS,
4) yMiHHS TIOEIHYBATH TEOPIIO 3 MPAKTUKOIO TIPH PO3TJISAl BUPOOHUUUX CUTYaIlii,
pO3B's3aHHI 3a/1a4, IPOBE/ICHHI PO3paxyHKIB MPU BUKOHAHHI 3aBJaHb, BUHECEHUX
JUTSI CAMOCTIMHOTO OTIPAITFOBAHHS, Ta 3aB/IaHb, BAHECCHUX HA PO3TJIS] B Ay IUTOPIT;
5) norika, CTpyKTypa, CTHJb BHUKJIaay Marepially B MHCbMOBHUX poOOTax 1 mpu
BHUCTyIIaX B ayJIuTOpii, BMIHHS OOIPYHTOBYBATH CBOIO MO3MIIIO, 3A1MCHIOBATH
y3arajabHEeHHs iH(popmalii Ta poOUTH BUCHOBKH.

O1miHKa «BIJIMIHHO» CTaBUThCA 3a YMOBHM BIAMOBIJTHOCTI BUKOHAHOTO
3aBJaHHA CTYJIeHTa a00 HOTo yCHOT BIJIMOBI/II /10 BCIX IT'SITH 3a3HAYEHUX KPUTEPIIB.

BiacyTHicTe Ti€l uyM 1HIIOI CKJIQJ0BOi 3HMXKYE OIIHKY Ha BIJIMOBIIHY
KUTBKICTh OaJliB.

[Tpu o1iHIOBaHHI MPAKTUYHUX 3aBJaHb yBara MpUALIIETbCS TaKOXK 1X SKOCTI
Ta CaMOCTIMHOCTI, CBOEYACHOCTI 37a4l BUKOHAHMX 3aBJaHb BUKJangady (3T1IHO 3
rpadikoM HaBYAJIBHOTO Tporiecy). SKio sikack 13 BUMOT He Oyje BUKOHaHA, TO
orinka OyJie 3HIKEeHa.
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IIpomizkHUIT MOAYIbHUI KOHTPOJIb

[TpoMi>kHMIIT MOIYJBHUK KOHTPOJb PIBHS 3HaHb Iepenadayae BUSBICHHS
OMAHYBAaHHS CTYAEHTOM MaTepiaiy JIEKI[IHHOr0 MOJyYJIs Ta BMIHHS 3aCTOCOBYBAaTH
MOro JIJIsl BUPIIIEHHS TPAKTUYHOI CUTYAIlil 1 TPOBOJUTHCS Y BUTIIAI KOHTPOIBHOI
poOoTH 3a Temamu 1-ro, 2-ro Ta 3-ro MOAyJIiB.

IIpoBeneHHs1 MOAYJIBHOIO0 KOHTPOJIIO

MonynbHUNH KOHTPOJb 3IMCHIOETBCSI Ta OLIHIOETBCA 3@ JONOMOTOIO
IPOBEJCHHSI KOHTPOJIbHOI pOOOTH 3a BCIMa TEMaMU JAUCLUILIIHHU.

[TimcyMKoBa OIliHKa 3 AUCIHUILIIHA PO3PAXOBYETHCSA K CEPEAHS 3 KUIBKOX
CKJIQJIOBUX, IO BPAaXOBYE OIIIHKKA KOXXHOTO BHJy KOHTPOJIO (IBI OIIIHKH 32
pe3yJibTaTaMi OTOYHOTO MOJYJIBHOTO KOHTPOJIIO, OLIHKY 32 KYpCOBHM MPOEKT 1
M1JICYMKOBY KOHTPOJIBHY POOOTY).
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	КОРОТКИЙ ОПИС ЛЕКЦІЙНОГО МАТЕРІАЛУ

	ТЕМА 1. Історія становлення концепції тимбілдингу.
	Розкриття поняття «Тимбілдинг».
	Team building з англійської перекладається як побудова команди. Цей термін в останні роки став дуже широко використовуватися в сфері бізнесу, менеджменту, соціології та психології. Тимбілдинг – спеціально розроблені заходи, які мають спрямування на згуртування єдиної, сильної та ефективної команди, члени якої спрямовані на досягнення єдиної мети, на взаємодію, взаємодоповнення один одного, підтримку, поважне ставлення та гармонійну взаємодію.
	Аналіз історичної ретроспективи становлення концепції тимбілдингу в працях провідних вчених різних країн світу та епох.
	1897 р. – експеримент Н. Триплета з велосипедистами, в якому дослідник порівнював ефективність індивідуальної дії, виконуваної як поодинці, так і в умовах групи. Так з’являються перші згадки про поняття: «коактні» групи, «ефект соціальної фасилітації» та «соціальної інгібіції»;
	Кінець ХІХ – початок ХХ століть – роботи Л. Гумпловіча, Е. Дюркгейма, Г. Зіммеля, Ч. Кулі, Г. Тарда, Ф. Тенісу й інших науковців, які досліджували малі групи;
	Початок ХХ століття – Ф. Олпорт, Ч. Барнард, Т. Ньюком, М. Шериф, В. Уайт та інші вчені в своїх роботах розглядали суспільні процеси та намагалися пояснити специфіку людського існування. Ці наукові праці створили фундамент для теоретично-практичного напрямку у з’ясуванні специфіки роботи малих груп.
	Початок 1900-х р.р. – офіцер Французької армії Джордж Герберт Мід створив власний метод гармонійного розвитку особистості, який будувався на поєднанні занять і вправ з фізичної культури, спрямованих на зміцнення сили духу майбутніх воїнів і моряків, моральний розвиток, поряд з формуванням мужності, що проходив у відкритому середовищі. Цей метод отримав назву «Натуральний метод» («Natural Method»). У Франції його ще називають хебертизмом (Hebertism), який активно розвивався протягом періоду Другої світової війни, а згодом став стандартом фізичної освіти у Французькій Армії.
	1920-х рр. XX ст. Ф. Олпорт сформулював розуміння групи як сукупності ідеалів, уявлень і звичок, які лунають в кожній індивідуальній свідомості, й існують лише в цих свідомостях. Відмову розглядати групу як певну реальність дослідник пояснював відсутністю адекватних методів дослідження, що узгоджувалися з його позитивістськими установками.
	1930-і р.р. XX ст. Г. Хаймен ввів термін «референтних груп» - реальна чи уявна соціальна спільнота, яка виступає для індивіда в ролі еталона, зразка для наслідування.
	Період 30-х-початку 40-х р.р. Лабораторний експеримент Музафера Шерифа з вивчення групових норм. Розрізняє два типи груп: актуальна група членства і референтна група.
	В. Уайт при застосуванні методу включеного спостереження, реалізує програму «живих» груп на теренах великого міста;
	На базі дослідження управлінської діяльності в промисловій організації Ч. Бернард висуває ідею двомірного розгляду групового процесу (з точки зору вирішення групових завдань і з боку підтримки внутрішньої рівноваги та згуртування);
	1924-1936 р.р. XX ст. американський соціолог і психолог Е. Мейо провів Хоторнський експеримент. Вивчав вплив різних факторів (умов і організації праці, заробітної плати, міжособистісних відносин, стилю керівництва та ін.) на підвищення ефективності праці та довів особливу роль людського і групового факторів;
	Період 40-х р.р. XX ст. – Курт Левін створив концепцію групової динаміки. Також йому належить ідея про проведення групових тренінгів для зміни тих чи інших особливостей поведінки у групі;
	50-60 р.р. – Дуглас МакГрегор створив всесвітньо відому теорію X і теорію Y (Theory X and Theory Y), які намагався підвести під чинники мотивації раціональну і прийнятну основу. Згодом працював над теорією Z, в якій намагався поєднати запити і прагнення корпорації і окремої людини;
	1958 р. – Вільям Шутц запропонував свою теорію міжособистісних відносин і психологічної сумісності, яку він назвав «Фундаментальна орієнтація міжособистісних відносин», згідно з якою три найважливіших чинника міжособистісних відносин - включеність, контроль, вплив - визначають більшість ситуацій людської взаємодії;
	Початок 1960-х р.р. – перша згадка в США практичного використання концепції тимбілдингу, а саме «Мотузковий курс» або Rope Courses, який виник як програма психологічної і фізічної реабілітації американських солдатів після війни у В'єтнамі;
	1965 р. – Брюс Тукман створив концепцію «FSNP» - стадії життєдіяльності команди: «Формування - Шторм - Нормалізація - Результати» («Forming - Storming - Norming - Performing»);
	1967 р. - Мередіт Белбін вивчав максимізацію результативності команд і командну динаміку. Наголошував на максимальному внеску рольового розподілу щодо підвищення ефективності роботи команди та запровадив теорію дев’яти ролей.
	Період 1970-х р.р. - Абрахам Маслоу заснував піраміду ієрархії людських потреб, яку активно застосовують у тимбілдинзі для вивчення мотивації команд і виявлення ступеня розвитку команди та її потреб;
	1977 р. - Вільям Дайєр написав першу книгу, присвячену тимбілдингу, в якій були виявлені кордони цього феномена.
	1979-1983 р.р. Джон Едейр, працюючи в університеті графства Суррей, зайнявся дослідженнями теорії і практики концепції лідерства, в якій наголошував на можливості виховати, передати лідерські здібності. У 1997 р. в університеті Ексетера був заснований центр вивчення лідерства;
	Період 1980-х р.р. - американські бізнес-тренери перетворили програму психологічної та фізичної реабілітацій з елементами командного духу та єдності в нову бізнес-послугу на корпоративному ринку. Відбулося формування окремого бізнес-напрямку - тимбілдинг - який поширився в західному діловому світі. В США тимбілдинг прийняв цілком стандартну форму регламентованого мотузкового курсу, який проводився одночасно в кожному з 50 штатів;
	Період 1980-х р.р. – активне формування та застосування напряму «Освіта поза приміщенням» (найбільш поширений англійскій термін - «Outdoor Education»);
	Період 1990-х р.р. - в США і у Великобританії почав формуватися окремий напрямок в менеджменті - Outdoor Development Management - галузь бізнес-навчання і розвитку за допомогою використання умов природного середовища;
	Період 1990-х р.р. – почали використовуватися суміжні терміни, які стали гостро актуальними та досягли піку популярності на Заході: Corporate Adventure Training (CAT), тобто корпоративний пригодницький тренінг, а також Experience Based Training and Development (EBTD), тобто навчання і розвиток, засновані на отриманні досвіду;
	1993 р. – з’являється перша офіційна організація в США, яка координує і контролює діяльність компаній щодо мотузкових курсів - Association ior Challenge Course Technologies ;
	1998 р. - з’являється перша офіційна європейська організація, яка здійснює координацію і контроль діяльності компаній в сфері мотузкових курсів - European Rope Course Association ;
	XXI ст. - кількість організацій, які працюють в сфері тимбілдингу, зростає до теперішнього часу серед усіх розвинених країн світу, в тому числі в Україні.
	ТЕМА 2. . Завдання тимбІлдингу.
	Завдання «Team Building» та завдання «learn Spirit».
	Завдання істинного Team Building:
	1. Підсилення командних комунікацій:
	2. Покращення рольового розподілу (підвищення ефективності):
	3. Розвиток лідерського потенціалу.
	4. Підвищення самооцінки та самосвідомості.
	5. Розкриття внутрішніх резервів членів команди.
	6. Оптимізація прийняття рішень.
	7. Підвищення ефективності взаємодії в команді.
	Завдання learn Spirit:
	1. Стимуляція корпоративного духу.
	2. Формування довіри.
	3. Посилення мотивації.
	4. Формування та закріплення корпоративної культури.
	5. Зростання задоволеності співробітників.
	ТЕМА 3. ТимбІлдинг-галузь.
	Тимбілдинг з’явився на початку 1960-х років у США. В Україні тимбілдинг почав активно реалізовуватися на початку 1990-х років у форматі спільного відпочинку співробітників різних фірм, організацій, заводів, відділів, інститутів тощо. Потім до застілля приєдналися ігрові змагання, які переросли в бізнес-тренінги, де фахівці кадрової справи реалізовували запозичені від західних партнерів заходи щодо створення позитивного настрою, активного відпочинку, згуртування команд, опрацювання навичок вирішення різних колективних завдань та прийняття рішень в екстремальних умовах.
	ТЕМА 4. Сучасний досвід щодо командоутворення.
	Роль лідера в процесі командоутворення.
	Особистість як лідер прагне до ефективної соціальної взаємодії для здійснення загальної мети, об’єднання групи в команду. Отже, таке прагнення від природи закладено до її змісту. Тобто очевидною є потреба у включенні цього компоненту, який пов'язаний із створенням та функціонуванням команди, до структури поняття лідерства та особистості лідера. Команда уявляється в ракурсі сутнісної характеристики лідерства в усіх іпостасях, що існують, та лідера як ефективного професіонала, та навпаки – лідерство стає невід’ємною складовою командоутворення та команди в цілому.
	Трьохвекторна теорія лідерства.
	Команда не є доповненням для такої особистості, а є необхідною третьою умовою для проявлення та реалізації особистості лідера, а значить обов’язковою складовою поняття лідерства. Співвідношення лідера, послідовників та ситуації створює модель взаємодії, компоненти якої дозволяють розширити структуру поняття .
	Тобто тісний перетин змістовних складових лідера, послідовників з урахуванням ситуаційної компоненти, сприяє побудові міцної команди, здатної взаємодіяти на високому рівні ефективності. Саме лідер нового зразка повинен так збалансувати елементи процесу, щоб мати єдиний ефективний життєздатний організм з максимальною результативністю виконуваних завдань. Таким чином, до поняття лідерства входять такі компоненти: стан, команда та процес.
	Аналіз якостей та стилів взаємодії лідера, необхідних для створення ефективної команди.
	Організаційний консультант та «піонер» у галузі лідерських досліджень Уоррен Бенніс вважає, що лідер повинен мати такі риси:
	направлене бачення;
	пристрасть;
	цілісність особистості;
	довіру;
	допитливість;
	уміння йти на ризик.
	Стівен Кові – американський освітянин, письменник, підприємець та мотиваційний спікер – зазначає, що лідеру притаманні:
	постійне навчання;
	орієнтація на служіння;
	випромінювання позитивної енергії;
	віра в інших людей;
	врівноважений спосіб життя;
	сприйняття життя як пригоди;
	прагнення до синергетики;
	заняття фізичними, емоційними, інтелектуальними вправами заради самооновлення.
	Серед ключових рис такої особистості варто виділити допитливість, уміння ризикувати, постійне навчання, віру в інших, пристрасть, повагу до підлеглих тощо.
	Види лідерства за Б.Д. Паригіним: натхненник, виконавець, універсал, організатор.
	Аналіз ключових відзнак лідера та менеджера.
	У менеджерів є підлеглі, а у лідерів — послідовники. Менеджери діють у межах своєї сфери влади. Лідери мають сферу впливу та можуть розширювати її досить швидко. Найшвидший спосіб з’ясувати чим ви користуєтеся більше — це порівняти кількість тих, хто підзвітний вам, з кількістю тих, хто звертається до вас за порадою. Чим більше друге, тим більша ймовірність того, що у вас є навички лідера.
	Лідери зосереджені на формуванні бачення, значущості, цілях та устремліннях. Лідер управляє мотивацією і залученням, тим самим стимулюючи думки і вчинки щодо покращення способів роботи та досягнення спільної мети (як наслідок, і результатами теж). Здатність впливати та надихати людей — відмінні риси лідерів.
	Цінності лідера.
	Головною цінністю для лідера є його послідовники, а взаємодія між ними базується на таких цінностях, як: повага, довіра, відповідальність. Розвиток та взаємодія. Лідер фокусується на створенні цінності. Він генерує її, окрім створення тієї, що виробляє його команда. Він покращує якість своєї команди: знання, навички, залучення та командний дух.
	Основні компоненти тимбілдингу.
	Мотиваційно-ціннісний потенціал.
	Цінності знаходять відображення у емоційних наслідках поведінкового прояву (перші почуття гордості або провини). Наступним ступенем є прояв цінностей через форму «відомих» мотивів, потім через форму мотивів смислоутворювальних та реально діючих. Мотив або мотивація – це, насамперед, стимули, що спонукають майбутнього фахівця до певних дій.
	Вміння мотивувати інших, ставитися до членів команди як до особистостей та найбільших цінностей організації – один з провідних елементів командоутворення.
	Володіння знаннями та вміннями з корпоративної культури.
	Для ефективного лідера важливим є володіння наступними знаннями при створенні команди: щодо методів досягнення спільного успіху, організації спільної діяльності, орієнтації на позитивний результат, про можливі наслідки своєї діяльності та діяльності команди, корпорації відносно її людських ресурсів, реалізації норм взаємодії у процесі спільної діяльності, щодо створення та контролю комунікаційних мереж у колективі, створення стратегії мотиваційного процесу з огляду на позитивний результат, вміння рефлексивно сприймати різні ситуації, пов’язані із професійною діяльністю, динамічно реагувати на зміни умов праці, постійно розвиватися та підвищувати власний рівень компетентності тощо.
	Толерантність.
	Толерантність в якості компонента тимбілдингу представляє собою здатність, вміння терпіти, миритися та приймати думку інших людей, бути поблажливим до вчинків, життєвих позицій, якостей, здібностей, релігії та світоглядів членів команди, а також вміння цей набір компонентів використовувати.
	Вміння вирішувати нестандартні ситуації взаємодії.
	Психологи наголошують, що людина у ситуації невизначеності відчуває стрес в більшій чи меншій мірі. Для зменшення стресового впливу на особистість і команду в цілому рекомендується оволодіти і/або розвинути вміння, які сприяють легкому подоланню різних нестандартних ситуацій, що допоможе згуртувати сильну команду або її сформувати.
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