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CTPATEI'TYHI ACIIEKTHN BUSHAYEHHSA CYTHOCTI
KAJIPOBOI'O 3ABE3IIEYEHHS ITTAITPUEMCTBA
I'myxoBa C.B.

Hauyionanvhuii mexniuHuil ynigepcumem
«XapKiecvKuil nonimexHiuHul IHCIUumymy,

M. Xapkie

KanpoBe 3a0esneueHHss € CKJIaJOBOI0 YacCTHMHOIO BCI€l  YIPaBIIHCHKOL
nismbHOCTI. OKpiM  I1bOTO, pallioHaJbHE KaJpoBe 3a0e3NedeHHs IiINPUEMCTBA
BIJIITpa€ BAXJIMBY POJIb y MIJABHUINCHHI €(EKTUBHOCTI CYyCHIJILHOIO BUPOOHUIITBA Ta
PIBHSI )KUTTS BCbOT'O HACEJECHHSI.

VY pesynbTari OomnpanioBaHHA HAYKOBOI JIITEPAaTypH MO3MIIT HAyKOBLIB OO0
TPaKTyBaHHS TMOHITTS «KaJpoBe 3a0€3MEUYCHHS» MOXHA BHPI3HATH 3a JIBOMA
OCHOBHUMHU MIIXOAaMH — IIMPOKOMY Ta BY3bKOMY, Y MeXaX SIKHX MPOCTEXKYIOThCSA
OKpeMI1 CpsIMyBaHHS.

3riJHO MIKUPOKOTO MIAXOIY «KajipoBe 3a0e3MeYEeHHSD) pOBYMleTbC}I K Kaapu
HAIpUEMCTBA, cyKyHHwTL MOCTIHHO MPaIioI0YHX MpaIiBHUKIB, $SKI MAarOTh
HeoOX1/1Hy npodeciiiHy NiAr0OTOBKY, IPAKTUUHUHN JT0CBIJ, HABUKU POOOTH.

Takuii orssiy € y3araJbHEHUM Ta HEe MOXKe OyTH NMPUUHATUM SIK CAMOCTIHHUMN
B YIPaBJIIHCHBKOMY TPOIEC], OCKIIbKM HE JOCTaTHhO B1IOOpa’kae BiJIMOBITHICTh
KaJpoBOro 3a0e3rneyeHHs 0a30BUM (YHKLISIM YIPaBIiHHSA, SKICHE PO3MOIUICHHS
KaJIpOBUX PECYPCIB Ta iX MOTEHI[Ia.

By3bkuii miaxia, po3risaae KaapoBe 3a0€3MeUeHHs Y po3pi3l IHAUBIAYaTbHUX
TPYJIOBUX MOTEHLIANIB OKPEMHUX MpauiBHUKIB. [Ipyn 11bOMy pO3yMIHHSI KaJpOBOIO
3a0€3MeUeHHs] 32 IIUM IMiJIXOJIOM PI3HATHCS BIAMOBIAHO 110 (DYHKIIIOHATBHOTO Ta
SIKICHOT'O HAaITOBHECHHS TIEPCOHAITY.

Jlsi BU3HAUEHHSI ONTUMAJIBHOT CYTHOCTI KaTeropii «KaapoBe 3a0e3leueHHs
JIOIIUIBHO B TIEPIIy Yepry 3BEPHYTH yBary Ha Cy4acHI BHUMOTH JO BITYM3HSHHX
Ccy0’€KTIB TOCHOJAPIOBAHHS Ta BIJAMOBIIHO MpAIIBHUKIB. ['0JOBHOIO OCOOJIMBICTIO
ChOT'OJICHHSI, HA HAIII MOTJISA/, € CTPATeT1uHa Opi€HTALlls A1STbHOCTI MAMPUEMCTB.

bepyun 10 yBaru Te, IIO CTpaTeris y Cy4dacHIM Haylll pO3IISIIAETHCS SIK
pe3yJabTatr, K CYKYMHICTh B3a€MO3AJICKHUX PIllIeHb, 1[0 BU3HAYAIOTh MPIOPUTETHI
HaIPSIMKY BUKOPUCTAHHS PECypCiB, 3yCHIIb MIAMPUEMCTBA JIJIsl peatizalii ioro Micii,
3a0e3MeveHHs] JOBTOCTPOKOBUX KOHKYPEHTHHMX I€peBar Ha IUIbOBUX PHUHKAX, SK
3acib peasizallii 1HTEpECIB MiMPUEMCTBA, KaJAPOBE 3a0€3MEUCHHS € KIIOYOBHM Y ii
peaizarii.

Bin skocTi mepcoHany, yOpaBIIHCBKOiI BOJII  KEPIBHUKIB, IIIJIBHOCTI
OpraHizaliifHMX 3aB’sI3KIB Ta CHJIA KOPHOPATUBHOI KYJNbTYpPU 3aJE€XKHUTh CTYIIHb
peanizauii cTparerii Ta ii BIAMOBIJHICTh MEPBICHUM 3aBJAHHSIM Yy JIOBTOCTPOKOBIM
nepcnekTuBl. OCKUIBKU caM MepcoHan € 0e3MmocepelHIM BUKOHABIIEM CTPATETIYHUX
3MIH Ta OJIHOYAaCHO OCHOBHUM JDKEPEJIOM OIMOpy iM ¥ BIAMOBIAHO 3arpo30i0
peastizailii cTpaTeriyHUX HAIpPSMIB Ha IiMTPHUEMCTBI.

basytouucsk, Ha 1IbOMY, M1 KaAPOBUM 3a0€3MEUECHHSAM MPOMOHYETHCS PO3YMITH
OKpeMYy YIPaBIIHCHKY (DYHKITIIO, sIKa PEali3yeThCs MUIIXOM THYYKOi OaraToeTamHoi
KaJpoBOi MOJITUKK (Mialip, MOTOYHE OI[IHIOBAHHS, MOTHBAIllA TEPCOHATY) Ta
(hopMy€eThCS BIATIOBITHO 0 CTpATETiYHUX 3aj]1a4 M1IPUEMCTRA.
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