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БАРТОЛІ МАРК, д.е.н., проф., університет П’єра Мендеса, Гренобль, Франция 
КОСЕНКО О.П., д.е.н., доц., НТУ «ХПИ», Харьков 
МАСЛАК М.В., асп., НТУ «ХПІ», Харьков 
 
ІНТРАПРЕНЕРСТВО В СИСТЕМІ ІНТЕЛЕКТУАЛЬНО-ІННОВАЦІЙНОЇ 
ДІЯЛЬНОСТІ МАШИНОБУДІВНОГО ПІДПРИЄМСТВА 
 
Ряд вчених [1-24] вказують на необхідність виконання певних передумов при 

впровадженні в організаційну структуру промислового підприємства 
інтрапренерських відносин. На нашу думку, слід звернути особливу увагу на 
наступну передумови. 

1) Формування в колективі підприємства підприємницького духу, навичок в 
окремих особистостей до підприємницької діяльності в сфері інноваційно-
інтелектуальної діяльності. 

2) Розуміння керівництвом підприємства (як вищої, так і середньої ланки) 
необхідності переходу в сфері внутрішньофірмового трансферу інтелектуальних 
технологій до інтрапренерських відносин. Таке усвідомлення може настати після 
проведення детального аналізу техніко-економічних показників роботи підприємства, 
рівня конкурентоспроможності його продукції, стану інноваційної діяльності та її 
результатів, наявних можливостей та здатності до інноваційного розвитку з 
використанням власних інноваційних розробок.  

3) Формування на підприємстві команди інтрапренерів, неформальних 
лідерів в відповідних структурних підрозділах, які користуються авторитетом в 
організації та підтримкою керівництва підприємства та в яких є здатності до втілення 
змін, реального використаннях результатів інноваційної діяльності на даному 
підприємстві.  

4) Розробка стратегічної перспективи та мети бажаного розвитку 
підприємства з використанням власних інтелектуальних розробок.  

5) Доведення вищим менеджментом основних положень сформованої 
перспективи розвитку підприємства та ідей інтрапренерства до всього колективу, 
обґрунтування позитивних наслідків його впровадження, формування завдань по 
практичній реалізації стратегії розвитку промислового підприємства перед окремими 
структурними підрозділами на основі практичного використання результатів 
інноваційної діяльності.  

6) Виявлення бар’єрів, складнощей та невідповідностей між сформованою 
стратегією інноваційної розвитку підприємства на засадах інтрапренерства та 
поточним (фактичним) станом справ, зовнішніх і внутрішніх причин в сфері основної 
діяльності, які реально перешкоджають впровадженню інтрапренерства на даному 
підприємстві.  

7) Розробка необхідних заходів, необхідних для активного використання 
інтрапренерства при здійсненні внутрішньофірмового трансферу технологій. Ця 
передумова передбачає проведення певних змін в організаційній структурі 
підприємства, тобто виокремлення на підприємстві нових підрозділів інноваційного 
спрямування (малих підприємств або тимчасових колективів для просування 
технологічних розробок в програму виробничо-комерційної діяльності підприємства, 
виходу на нові ринки, розробки нетрадиційної для даного підприємства продукції з 
використанням власних технологічних продуктів тощо). Також необхідно 
продукувати зміни в делегуванні повноважень інтрапренерських структурам; зміни 
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корпоративної культури; зміни в процесі прийняття рішень, які стосуються 
внутрішньофірмового трансферу технологій. Важливими також є пошук нових 
методів використання резервів виробничої потужності машинобудівних підприємств, 
а також робота по створення паралельних структур, що дозволяють працівнику 
даного підприємства одночасно обіймати посаду в основному підрозділі підприємства 
(офіційно) та певну посада в інтрапренерському підрозділі (неофіційно).  

Підводячи підсумок в розгляді питання створення організаційного механізму 
використання інтрапренерства для потреб внутрішньофірмового трансферу 
технологій зауважимо, що інтрапренерский процес буде ефективним тільки в тому 
випадку, коли здійснюється тільки тоді, коли його головні суб’єкти - підприємства та 
інтрапренер - знаходяться в стані безперервної взаємодії. Виникнення, розробка та 
пропозиція інноваційної ідеї буде стимулювати та ініціювати інтрапренерські 
відносини на машинобудівному підприємстві незалежно від того, ким цей процес був 
початий і в якому напрямку рухався – від керівництва підприємства до інтрапренера, 
чи навпаки, від інтрапренера до керівництва підприємства.  
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PERERVA P.G., doctor of Economics, Prof., Wyższa Szkoła Zarządzania Ochroną 
Pracy (WSZOP), Katowice, Poland 
 
THE IMPACT OF EXPENDITURE ON INNOVATION IN THE 
INTELLIGENCE OF THE STAFF ON THE COMPETITIVENESS OF 
MACHINE-BUILDING ENTERPRISES 

 
The expenses of the company in its personnel, enhance its intellectual capacity, 

always produce positive results. In our view, the competitiveness of the company and its 
products is largely dependent on busy it staff. Well-trained, educated staff with high level of 
motivation to quality work is no less and even greater wealth than the latest equipment and 
advanced technology. Unfortunately, domestic enterprises are investing in workforce 
development is much less than in the leading capitalist countries. For example, the share of 
education expenditure from the state budget is in the US and Germany over 12%, Japan is 
10.8%. US business spends on training staff of more than 238 billion. per year, and the total 
cost of public education amounts to 310 billion. that more defense spending. For every 
dollar invested in the development of the means of production in the USA accounted for 85 
cents invested in workforce development. In our country, to every hryvnia, invested in the 
development of the means of production, in the development of the labour force is 15 cents, 
or 5.6 times less than in USA. Meanwhile, as shown by studies of the Institute of 
organization of production, Atlanta (GA), improving product quality and productivity in the 
U.S. economy in recent years is due in 46,5% of cases the investment in the human factor, 
35.9% of the cases through the creation of various types of integrated production systems 
and 17.7% of cases through the use of advanced intelligent technologies. 

The effectiveness of the labor force is getting great results at the same cost or lower 
costs while getting the same result. Therefore, addressing the issue of the efficiency of 
personnel management, you must first find out what are the costs and what is their 
classification. International standard classification of labor costs, recommended by the 
international conference of labour statisticians has a number of common classification 
criteria that we believe should be expanded and supplemented. 

As classification features, we offer you to take: 
1) phase of the process of reproduction: the production costs of labor; costs for 

the distribution of the workforce; the cost of consumption of the labour force;  
2) level of approach: the state's position; from the position of the enterprise; from 

the position of the employee; 
3) purpose: the cost of education; cost of training; cost for training; cost of 

retraining; cost of services of social value; the cost of social security and social insurance; 
the cost of improved working conditions; cost of medical care, etc.;  
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