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Fapmauw C. B., cTapwunii BUKnagau

Kapeapn MeHeaKMeHTY iHHOBALIMHOrO NigNPUEMHULTBA

Ta Mi>KHAapPOAHUX EKOHOMIYHMX BIAHOCUH,

HauioHanbHUIA TeXHIYHMM YHiBepcuTeT «XapKiBCbKMWU NONMITEXHIYHUW iHCTUTYTY,
M. XapkKiB

HEFATUBHWUI BMNJIUB 30BHILLUHIX TA BHYTPILLUHIX ®AKTOPIB HA IOTICTUYHI
NMPOLECU Y AIANBbHOCTI YKPATHCbKUX NIANPUEMCTB

3BiCHO, MmO €(EeKTUBHE BUKOPUCTAHHS JIOTICTUYHUX PECYPCiB MiAMPUEMCTBA
MO>KJIBE JIMIIIC 33 TIEBHUX YMOB (SIK 30BHIIITHIX, TaK 1 BHYTPIIIHIX (DaKTOPIB).

«Illo6 BWXUTH y CHUCTEMI CydYaCHHX pPHHKOBHX BIJHOCHH Ta HapOCTUTH
KOHKYPEHTHI TI€peBard BITYU3HSHUM MIANPUEMCTBAM CJiJ HE TUIBKKM OINTHUMI3yBaTH
BUKOPHUCTAHHS BJIACHOTO PECYpCy, OOMEKEHOTO CUTYaIli€l0 CUCTEMHOI KPU3H B KpaiHi, a
M 3anmpoBaAMTH JIOTICTUYHUMA MIAX1J y CUCTEMY YIpaBIIHHS MiANpueMcTBamMm» [1, c.
104].

Ile ctaHOBUTBCS OCOOJIMBO AKTYaJIbHUM JUIA ... MIJAIPUEMCTB B YKpaiHl, OCKIJIBKU
OpU MOPYIIEHUX TOCHOJAPCHKUX 3B’A3KaX Ta BJABaHOMY «pe(OopMyBaHHI» ..., B
OpIOPUTET] OUIBLIOCTI MEHEKMEHTY YCIX PIBHIB € BjlacCHA KHUILEHS, a JOBEIEHHS [0
OaHKpYTCTBa 1 3HMILEHHS JAEPKABHUX MIJNPUEMCTB BKE CTaJO HaJaroHKEHOIO
OpaKTUKOIO. Take cTajno MOXJIMBUM Yepe3 PO3MOBCIOKEHHS POJUHHO-KIAHOBHUX
BIJHOCHH Y BCIX JEp)KaBHUX IHCTUTYLIAX KpaiHU. A CHCTEMHa KpH3a CTajla SBUILEM,
IpUTaMaHHUM YKPaiHCbKOMY CYCHUIbCTBY, IO BIJIOOpa)kaeTbcsi HA MOro A0OpoOyTI i
MopaiibHOMY cTaHi» [1, ¢. 104]. «B Takiif cuTyarlii 3py4yHo CIUCYBaTH BCE HA 0OCTaBUHU
1 30BHIIIHBOIO BOpPOTa, a HE Ha BIACHY HEKOMIIETEHTHICTb Ta MPIOPUTET
1HaUB1NyanbHOTO 30arayeHHs. OCKUIBKM B HAIllli KpaiHi MOHITTS «BjIaaa», «0i3HEC» Ta
«KpUMIHAD» JaBHO Ta HAJOBIO CTaJIH TOTOKHUMH MOHATTAMH...» [2, c. 18].

[Ipo raneOHy cutyanito 3 Kopymnuielo B Ykpaini 3asBuB mnocon Jlarsii FOpic
[ToiikaHC. «... BIH 3a3HAYUB, 110 BIAUYTTS «YKpaiHa — BiifHa» Ha IF0 MUTh JUIsl OaraThox
€BpONENIIB Ha 3axo/il icHye — 1e nepuie. HaBiTh B kpaiHax banTii, Kojiu roBopuill, 110
mpaioen B YKpaiHi, BOHU HE PO3yMilOTh, 110 y JIbBOBI uu B XepCcOHI HIAKOI BIMHU
HEeMae. «A apyre — IMIDK YKpaiHM sSIK KpaiHu, e He OoproThes 3 Kopymuier. lle
MUTaHHS JOBITOCTPOKOBE, SIKE€ HE MOXKE MITH 3 MOPSAKY AeHHOro. Jlyxe yacto OyBae, 110
IMIIDK YKpaiHu, sk HOT0 MOKa3yloTh B IHIIMX KpaiHax, — HenpaBauBuid. [loku curyaris
CKJIAJIAETHCS TaK», — KOMEHTYE BiH» [3].

«IIpubyrok — monajn yce! lle racio naBHO BXKe CTajo MPOBILAHUM JIEHTMOTHUBOM
BITYM3HSHUX MOXKHOBIAIIB Yy MpoOIecl BJacHOro 30arayeHHs Ha T 3yOOXKiHHS
HIMPOKUX BEPCTB HACENICHHSA Ta PO3KpaJaHHA KpaiHu. B Takiif cuTyallii MoBa BXKe He
MOXK€ HTH MPO MOpaJbHUN BHUMIp, KOJIM y caMiid OifHIA KpaiHi €BpomH MPUMYCOBE
3MUPHUIITBO CTA€ «OINTHUMIZAIIEIO» PECYpPCIB KOMIIAHIi, a OTPUMaHHSA HaANPUOYTKIB
MOpaJbHUMHU JETpalaHTaMU-CBUHAPYYKAMH, AKI JOpBAJIKCA 10 ACPKABHOTO KOpPUTA
Mepepo3noAlly MaTepiaibHUX 1 ()IHAHCOBUX MOTOKIB Ha BJIACHY KOPUCTh — 3BHUYAWHUM
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apumeM. CKIagaeTbCcsl BPaXCHHs, 110 MEHEKEPH 3 KPHU3U YKPAiHCHKOTO «rapaHTa
BJIACHOI KHWINIEH1» mepeba3yBajaucsi Ha MOCAJAM TOM-MEHEIKEPIB 1HIIMX MiAMPUEMCTB.
Omxe, MopalbHE 3yOOXKIHHS YKPAiHCHKO1 BIaau-0i13HECY € OCHOBHOK MPHUYHHOIO
KOPYILIMHOTO 3HUIIEHHS KpaiHu. TUTbKH MOpaJIbHUIM BUMIP y COIIaJIbHO-OPIEHTOBAHIM
CUCTEM1 MDKJIIOJICHKHX BITHOCHH € OCHOBOIO CTabOimi3allii cutyarlii B yMoBax CUCTEMHOT
KpHU3H, KA BXKE€ HE OJMH PIK MaHye B YKpaiHi, OCKIJIbKM €KOHOMIKAa € TOXIJHOIO BiJ
Mopani» [4]. ¥V uiii miomuHi NMOBYATEHUM OyJe OAMH MPHUKIAJ HEKOMIIETEHTHOTO
«TOCTIOJIAPIOBAHHAY, SIKUW MAaTUME JUISI KpaiHU YyTJIMBUX HETATUBHUX HACTIIKIB.

Cnig 3asmaunth, mo 3a 2020 pik VYkpaina ysiimma y TOP-20 Ttoproso-
eKkoHOMIuHMX mapTHepiB JlaTBii. Ane mpu 1upoMmy, YKpaiHa BTpaTwia OiUIBIIICTb
POCIMCHKMX PHUHKIB 30yTy CBO€l MPOIYKIi 1 MOYMHAE BTpadaTH KHUTAWCHKI PUHKH,
KEepYIOYHCh NIPU IIbOMY HE BIIACHUMHU 1HTEpecaMu KpaiHd, a iHTepecaMu KpaiH-Cy0’ €KTiB
BIUTMBY. PO3rNIsIHEMO CHUTYyaIlilo, sKa CKIAJA€ThCsl y TOCTayaHHI arporpoOMHCIOBO1
npoaykiii YkpaiHu Ha puHKM KuTaro Ta MOXKIMBOI BTpaTH ITMX PUHKIB 3-3a CHUTYaIIii,
siKa CKJIaacs HaBKoJI0 poaaxy «Mortop Ciuiy kutalcekii kommnanii SKyrizon.

«Komumniit cekperap PHBO Onekcanap Jlanumiok 3a3HauuB, mo koiau Kuraii
OTPUMYE JIOCTYH IO TEXHOJIOTIM 1 0 YKpPaiHChKHUX KaJApiB — BOHM MIJICUIIIOIOTH CBIU
BilicbkoBU moTteHIian, Tomy CHIA ta SnoHis Mo)ke MO3UIIIOBATH 1€ SIK PU3UK. YTIM
aume micns BopoBa/pkeHuX caHkuii CIIA npoTu KuTalchbKUX KOMIIAHIM — Biajaa
VYkpainu Bupimmia, mo npogasata "Motop Ciu" IligaebecHiii He OyayTh. 3a clioBaMu
ouibHuka MO3 JImutpa KyneOu, B yKpaiHCHKOTO ypsiAy € OAWH KIIOUOBHM 1HTEpEC —
"Motop Ciy" wmae 3anumaTtucs e(QEeKTUBHUM MNPUOYTKOBUM 1 JMHAMIYHUM
nianpueMcTBoM. Excrieptu 3ayBaxuiau, mo "Mortop Ciu" — depBoHa raHdipka is
CIIA. BamHIrToHy NpoCcTO HE BUT1HO, a0U CTpAaTEriyHe MiANPUEMCTBO, a Pa30M 3 HUM
1 cekpeTHl po3poOku, onuHmwincs B Kwurtato Ta Pocii. 3aroctpuiu cutyariio u
BripoBapkeH1 PHBO cankuii. Tomy KUTailchKi 1HBECTOPH pilllyye TOTOBI CTATHYTH 3
Ykpainu ynmany cymy KoMmmeHcarii.» [5].

Ane TUIbKM apOITpaKHUM CYJIOM chpaBa g YKpaiHu He 3akiHuuThbes. Cif
JOJIaTH, IO «JIIIEPOM CepeJl IMIIOPTEPIB YKPaiHChKOI arpapHoi npoaykiii y 2019 porri
craB Kuraii 3 yactkoro 8,7% Ha cymy 1,9 mupn non.» [6]. BpaxoByroun Te, mo Ykpainy
IITYYHO «IEPETBOPIOIOTH» MEPEBAXHO HAa CUIBCHKOTOCHONAPCHKY KpaiHy, TO YacTa
KUTalCbKOTO PUHKY € JOCUTh 3HauHOM0. « Sk 3a3Hauniu B [AE, y 2019 poui npoaykiis
AIIK cknana 44,6% y 3araJbHOMY €KCIOPTI 3 YKpaiHu, 30epiriim JiJaepcTBO y HOTO
TOBapHil CTpyKTypi» [6]. BeayMoBHO, Tenep O4iKyeThesl 1 IEPEpO3MOIUT PHHKIB 30yTY
arpornpoMucioBoi mpoAykiii Ykpainu. Kwurtail 3aBmacTe BIANOBIAHMX CaHKIINA, a
[lonpuia Bke 3asiBUia MPO CBOIO TOTOBHICTh YAaCTKOBO 3aMICTHUTH arponpOMHUCIOBY
NpOayKIi0 YKpaiHM Ha KHUTaWCbKuUX puHKax. Lle Oyne HOBUM BUIPOOYBaHHSAM AJis
BITYM3HSHUX MIANPUEMCTB.

Tomy cnim 3poOUTH BHCHOBKHM, IO «... JEpKaBHI I1HCTUTYTH YKpaiHH
00CIyroBYIOTh BUKJIIOYHO 1HTEPECH CBOIX Xa3siB — YKPAITHCHKUX OJIrapxiB Ta MICHEBHX
BCEBJIOCJIIT, 3aKOPJOHHMX (DIHAHCOBUX CTPYKTYp Ta KOpIOpaliil 3a paxyHOK
MalOyTHBOTO YKpaincbkoro Hapony. 11100 3ano0irti OBHOMY 3HUILEHHIO JEP>KaBHOCTI
HEOOXIHO YCBIJOMHUTH, IIO y KpaiHM € ABa BOporu: 1) 1HO3eMHUN CHEKYISTUBHUN
KamiTan; 2) MICHEBUM oirapxar, SKOMYy II€ JI03BOJISIOTH 1HO3EMHI «IapTHEPHU»
rpalbyBaTu BiacHuil Haponay [7]. Lle crpusiio BIAKPUTOMY 30BHIIIHBOMY MPABIIHHIO Ta
MEePEeTBOPEHHIO YKpaiHu 3 cy0’ekTa Ha 00’ €KT CTOPOHHIX 1HTEPECIB.
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Cnig nmomatu, MmO «... mepedynoBa BITYU3HAHUMH MIANPUEMCTBAMHU CBOET
TISUTBHOCTI B YMOBaX JWHAMIYHOI HEBHU3HAYEHOCTI (DAKTOPIB 30BHIMIHBOTO CEPEIOBHUIIA
Ta TPUCTOCYBAaHHSI 1O PHHKOBHX YMOB — O€3MEpepBHUI TMpOIEC, aje METOIu
TMOCSITHEHHS KOHKYPEHTHHX TIepeBar Ta OTPUMAaHHS NPHOYTKIB BXKE 3ajekaTh BIJ
«SIKOCT1» JIOACHKOTO PEecypcy, SKHHM 3HIMCHIOE YNpaBliHHA — BiJl HOTO MOpPaJIbHOTO
BUMIpy» [4].
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CBO 6aKanaBp, MapKeTuHr,

HaykoBui kepiBHUK — Bonak O. O., K.T.H., AOUEHT Kadegpu
€KOHOMIKM, MapKeTUHra Ta Mi*KHapOAHUX EKOHOMIYHMX BigHOCUH
HauioHanbHuit aepoKocmiuHui yHiBepcutet im. M.E. XKyKoBcbKoro
«XapKiBCbKMiA aBiaLiMHWI iIHCTUTYT», M. XapKiB

IHHOBAL,IMHA AIANIbHICTb TA 1i BM/IMB HA NIABULLEHHA
KOHKYPEHTOCMPOMOHOCTI NIANPUEMCTBA HA MPUKNALI KOMMAHIT
AMAZON

KOoHKypeHTOCTIpOMOKHICTh TIANPUEMCTBA O3HAYA€ MOMXKJIUBICTH MPOTUCTOSTH
KOHKYpPEHTaM B JOBTOCTPOKOBIM MEPCHEKTUBI 1 3a]1y4yaTH CIOXKHUBAYiB J0 TOBapiB abo
MOCIIYT MEHIINMH 3yCHJUIIMH (pecypcaMu) KoMmiaHii. [HHOBAIIHUI THUIT KOHKYPEHTHOI
MOBEAIHKY — 116 3MaraHHsg MK OpraHi3allisiMy 3a MOXJIMBICTh OTPUMAaHHS HaWOUIHIIOTO
npuOyTKY 3a JOIMOMOTOI0 CTBOPEHHS 1 BBEJICHHSI HA PUHOK HOBUX TOBApIB 1 MOCIYT.

[IpencraBneHa TeMa akTyajabHa, TOMY IO OJHUM 3 BOKJIMBUX YMHHHKIB, AK1 3/1aTHI
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