YK 658.012

T.A. KOBEJIEBA, xaun.5xoH.Hayk, HTY «XIIN»
H.Il. TKAYEBA, xaun.3koH.Hayk, HTY «XIIN»
B.JI. TOBAJKHAHCKHH, xann.>xon.Hayk, HTY «XITH»

BHEINIHUE N BHYTPEHHUE KOHKYPEHTHBIE HPEUMY I ECTBA
MAIIMHOCTPOUTEJBHBIX ITPEJINPUATHI

CoBpeMEHHOE COCTOSIHUE PA3BUTHSI HAIMOHAJIBLHOM HSKOHOMHUKH M TIOBBIIICHUS €&
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH  CBSI3aHBI, B  TEPBYIO  oOuepedb, C  IOBBIIICHUEM
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHU €€ XO3SUCTBYIOIIUX CYOBEKTOB U, MPEXKIE BCETO, MPEANPUITHIA
OTpaCIu MAIIMHOCTPOEHUS,, IOTEPU KOTOPHIX B XOJI€ 9KOHOMUYECKUX pedopM OKa3aaucCh
HamOoJiee CYIIECTBEHHBIMHU. YCIIEX PEIICHHs 3a/1ad 10 BBISBICHUIO U (HOPMHPOBAHUIO
KOHKYPEHTHBIX TPEUMYIIECTB, MOBBIIIEHUI0O KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TPOMBIITUICHHBIX
NpeanpusTuii B 00JbIIeH Mepe 3aBUCAT OT YPOBHS pa3pabOTKU METOAMYECKUX MOAXO0/I0B



no co3manuio W APHEKTHBHOMY (DYHKIIMOHUPOBAHUIO MEXaHMW3Ma KOHKYPEHTHBIX
IPEUMYIIECTB.

OOmme MPUHIATIBI, KOTOPHIE AAIOT KOHKYPEHTHBIC TPEUMYIIIECTBA MTPOU3BOAUTEIISM,
MOTYT OBITh CBEJICHBI K CJICTYFOIIUM IOJIOKCHUSIM:

+¢ HAIIETICHHOCTh BCEX U KXKAO0T0 pabOTHHUKA HA JICHCTBHUE, HA TIPOIOKEHHE HAvyaTOro
nena;

+¢ OJIM30CTh MPEANIPUATHS K KJIHCHTY,

+¢ CO3JITaHUE aBTOHOMHH U TBOPYECCKOM aTMochephbl Ha IPEIPHUITHH;

¢ POCT TIPOU3BOJIUTEIHLHOCTH OJIarofapsi UCIOIb30BAHUIO CIIOCOOHOCTEH JIIOJIEH B UX
XKeJlaHuto paboTaTh;

+ IEMOHCTpAITUS BAXKHOCTH OOIIUX IS IIPEATPUATHS;

% YMECHHE TBEPO CTOSATh Ha CBOEM;

¢ MPOCTOTA OpPraHU3allii, MUHIMYM YPOBHEH yIPaBICHUS B CITYKESOHOTO TIepCOoHAIa;

¢ yMeHHUE, OBITh OJIHOBPEMEHHO MSTKUM U KECTKUM. JlepkaTh mMOJ KECTKUM
KOHTpPOJIEM HauboJiee BaxKHbIe MPOOJIEMBI U MepeaaBaTh MOJYMHEHHBIM MEHEE BaKHbIC.

Kak moka3piBaeT MHpOBas TpPAKTHKAa PHIHOYHBIX OTHOIICHHM, B3aMMOCBSI3aHHOE
peIIeHre dTUX MPoOJIeM U UCIOJb30BaHNE JAaHHBIX MPUHIIUIIOB TAPAHTUPYET MOBBIIICHUE
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH  MpeanpusaTuii. [JlaBHBIMH HamNpaBJICHUSMH  OOECTICUCHUS
KOHKYPEHTHOTO MPEUMYIIIECTBA OPTaHU3aIlUU SABJISIFOTCS: KOHIIEHTPAIUS PECYPCOB (PUPMBI
JUIS YIIPEXKICHUS JCUCTBUHA KOHKYPEHTOB, yICP)KHMBAHHC WHHUIIMATHBBHI B KOHKYPCHTHOMN
O0opbOe, obecrieueHue PecypCHOro MOTEHIMaa i JOCTUKEHUS MOCTABJICHHBIX LIEJeH,
pa3paboTka THOKOW CHCTEMBbI IUIAHUPOBAHUS ICATEIBHOCTH (PUPMBI HAa PBHIHKE ITyTEM
o6ocHoBaHUs A(H(HEKTUBHON CTPATETUN B3aUMOJICUCTBUS C KOHKYPEHTAMH.

KoHkypeHTHOE NpeuMyIiecTBO, KOTOPHIM O0JaJal0T Ha KOHKPETHBIX pBIHKAX
pa3IUYHBIC COMTEPHUKN (KOHKYPEHTHI), SBIISICTCS CYIIECTBEHHBIM (DAKTOPOM KIIMMATa, UiTu
KOHKYPEHTHOW CHUTyallMiM, Ha pbIHKE ToBapa. KOHKYpEHTHOE MPEUMYIIECTBO
ompenenseTcss HabopoM XapakTEPUCTHK, CBOMCTB TOBapa WM MapKH, KOTOPBIA CO37aeT
uist GUPMBIL  OTIPEIENIEHHOE TPEBOCXOJCTBO HAJl CBOMMHU TMPSMBIMH KOHKYpPEHTaMH.
[IpeBOCXOACTBO  OLIEHMBAETCS  OTHOCUTEIBHBIM,  CPaBHHUTEIBHBIM  COCTOSIHHEM,
MOJIO’)KEHHUEM OpTaHW3alliy MO0 OTHONICHHI0 K KOHKYPEHTY, 3aHMMAIOIIEMy HAMITy4IlyHo
MO3UIIMI0O Ha PBIHKE TOBAapa WM B CETMEHTE phIHKA. OHO MOXKET OBITh BHEIIHUM U
BHYTPEHHUM.

KoHKypeHTHOE TPEHMYIECTBO SBJISICTCS BHEIIHWM, €CIM OHO OCHOBAaHO Ha
OTIIMYUTEIIHHBIX KadecTBaxX TOBapa, KOTOpPbIE OO0Pa3ylOT «IEHHOCTH IJISl TOKYTIATENsD»
BBHU/Ty COKpAIIIEHUs U3JIEP>KEK U MOBBIIEeHUs 2G(HEeKTUBHOCTH. BHEITHEE KOHKYPEHTHOE
NPEUMYIIECTBO YBEJIMYMBACT PHIHOYHYIO CHUJIY GUPMBI, T. €. CIOCOOHOCTH (UPMBI
3aCTaBUThH PHIHOK MPHUHSTH IIEHY TOBapa, 00Jiee BHICOKYIO, YUeM Yy MPHOPUTETHBIX (CaMbIX
OMACHBIX) KOHKYPEHTOB, HE 0O0eCHne4YMBAIOLUIUX COOTBETCTBYIOLIETO OTJIMYUTEIHLHOTO
KayecTBa. BHyTpeHHee KOHKYPEHTHOE MPEHMYIIECTBO Oa3mpyercs Ha MPEBOCXOJCTBE
GbUpPMBI B OTHOIICHWM H3ICPKEK MPOW3BOJICTBA, YIPABICHUS (UPMOM WM TOBAPOM,
KOTOpPOE€ CO3[aeT «IIEHHOCTh MJIsi M3TOTOBUTENS» M MEHBUIYIO Ce0eCTOMMOCTb, YeM Y
KOHKYpPEHTa. DTO MPEUMYIIECTBO MOKET CO3/1aBaThCs OJaroaapsi MpoBeIEHUI0 CTpaTeruu



JOMMHHUPOBAaHMS 10 M3IEPKKAaM 3a CUET BHEJIPEHUS  OpPraHU3allMOHHOTO U
IPOM3BOACTBEHHOTO HOBOBBEACHUA (PUPMbI. TakuMm 00pa3oM, COOTHOLIEHUE «PBIHOYHOMN
CUJIB» W «IPOU3BOAUTEIBHOCTH» MOXKET XapaKTepHU30BaThb YPOBEHb KOHKYPEHTHOTO
IPEBOCXOJCTBA (PUPMBI HaJ] KOHKYPEHTAMH.

JluarHocTvka KOHKYPEHTHOH cpeabl TpeOyeT He TOJNBKO aHaliu3a COCTOSHUSA
Pa3JINYHBIX METOJOB KOHKYPEHIIMM, HO M HCCIEHOBAaHMS HMHJIKA TOBapa M HMHJIKA
OpraHu3anvy. J/[edCTBUTENBHO, CHUXKASL LIEHY HAa CBOW TOBAp WM YCIYTY, OpPTraHHU3aLAs
IpUOOpETaeT BO3MOXKHOCTh YKPENHUTh CBOM IMO3ULHMU MO CPABHEHUIO C KOHKYPEHTAMH.
[loBpIlIEHHE 1€HBI TOBapa WM YCIYTM M[PHUBOJUT K IIOHMKEHHUIO YPOBHS €€
KOHKYPEHTHOIO IPEUMYIIEeCTBA. YJIydllas KadyeCTBEHHBIC XapaKTEPUCTUKU IPOAYKTA,
KOMIIaHUS II0Jy4YaeT 3HAYUTEIBHOE IPEBOCXOJCTBO MEpPE] KOHKYPEHTAMH, YTO, B CBOIO
ouepeslb, MOXKET OBITh OCHOBAaHMEM JUIsl Ha3HA4YCHHs Oojiee BBICOKOW IeHbl. Ecnmu ke
OpraHM3alys yJIEepKUBACT LIEHY CBOMX TOBAPOB HA YPOBHE LIEH KOHKYPEHTHBIX TOBAPOB,
TO 00JIee BHICOKOE Ka4e€CTBO CO3/AAET EMY JUAMPYIOIIEE MOJI0KEHUE Ha PhIHKE, MO3BOJISET
YBEJIUYUTh YHMCICHHOCTh IMOTPEOUTEICH U COOTBETCTBEHHO pa3Mep 3aHMMaeMon (pupmoii
PBIHOYHOW JTonM. Tak MeTOIMKa OLEHKM KOHKYPEHTHOIO NPEUMYIIECTBA ONUPAETCA HA
CYIIHOCTb IIEHHOCTH, KOTOpas SBIJIAETCS HWCTOYHUKOM TIOJIYYEHUS TP EMMYIIECTBA
(MaTepranpHble, HEMAaTEpUAJIbHBIE, JICHEKHBIE, COLMAIBHBIE W JPYrHMe LEHHOCTH), U
3aBUCUT OT €€ COJEpIKaHMs, UCTOYHUKA INPOUCXOKICHMS, TUHAMUYHOCTU IPOSBICHHUS,
MacuTadba pacpoCTpaHEHUs U IPYTUX YCIOBUH.

PaccMoTpuM  OCHOBHBIE (PAaKTOpbl KOHKYPEHTHOTO MPEUMYILECTBA OpraHU3alHii.
@akTOpbl KOHKYPEHTHOTO MPEUMYLIECTBA OPraHU3alUy MOIPA3ICIAIOTCI Ha BHEIIHUE U
BHyTpeHHHe. Hwmke OyqyT mnpuBeneHbl THUIOBbIE KOHKYPEHTHBIE IPEHMYILECTBa,
XapakTEepHbIE I TUIIOTETUYECKOM OPraHM3alliM, KOHKPETHAsl POCCUKCKas OpraHu3anus
MOYET UMETh TOJIBKO HECKOIBKO U3 MEPEUNCICHHBIX KOHKYPEHTHBIX ITPEUMYLIECTB.

Yem BbllIE cHla KOHKYPEHLIMM B OTpaciv, TE€M MEHbIIE OyIeT TOXOAHOCTh M
ce0ecTOMMOCTh TOBAPOB, HO BBILIIE MHTEHCUBHOCTh U KaYECTBO TOBAPOB.





