IIOKAa3HUKIB, 0a3ucy OAd HaBYaHHA. TaKMM YHHOM, IIPOCTEKYETBHCS
IIeBHA IIOCAIJOBHICTB MiXK HeoOXiAHICTIO dopMyBaHH4
KOMIIETEHTHOCTeH IMpalliBHUKIB Ta CTBOPEHHSIM CTaAOTr0 IIpodeciiHoro
PO3BUTKY i3 BiANOBiAHUM HaAOOPOM CYTHICHUX pPUC, L0 Y B3aeMOii
IPUHOCUTH CYCITIABHO KOPHUCHUU pe3yAbTaT y BUTAAOlL €(EKTHUBHO
OiI04oro IMIAIIPUEMCTBA, HK€ 30aTHE pearyBaTH Ha BHUKAHUKU
CBOTOZIEHHSI IIASIXOM HIIBUAKOTO pefaryBaHHS KapPOBOI IIOAITHUKH.

MIIITEHKO B.A., 1OKT. €EKOH. HayK,
IMEHHHHHK A.M, 3100yBa4

SIHAHCOBHUM KOHTPOAIHT SIK OPTAHIZAIIIMHO-
EKOHOMIYHHUYM MEXAHI3M YIIPABAIHHS IIIAIIPUEMCTBOM

B pe3yabTaTi OOCAIAKEHHS BCTAHOBAEHO, III0 XapaKTepHI PUCH
airogoi cucreMu (PiHAHCOBOTO KOHTPOAIHTY MOXKYTH OYTH PO3KPHUTI
BimmoBimHO mo eramiB ii moOymoBH, a came: BHU3HAYEHHS O0'€KTY
KOHTPOAIHTY; BU3HAUYEHHS BUMIIB i cpepU KOHTPOAIHTY; (PpopMyBaHHS
CUCTEMH IIPIOPUTETIB IMOKA3HUKIB, IHI0 KOHTPOAIOIOTHCS; pPO3pobKa
CHUCTEMHU KIABKICHHUX CTaHAApPTIiB KOHTPOAIO; II00yoBa CHCTEMU
MOHITOPHHIY TIOKAQ3HUKIB, III0 BKAIOYAlOTbCdA Yy  (iHAHCOBUH
KOHTPOAIHT; (POpPMYBaHHS CHCTEMHU AaATOPUTMIB [iffi IO YCyHEHHIO
BIIXHAEHBD.

ABTOpaMmu PpPO3TASIOAETBCA (PIHAHCOBUH KOHTPOAIHT SK CKAaIHA
dopma piHAHCOBOTO MEHEIKMEHTY ITIAIIPUEMCTBA, LI0 ITPEACTABASIE:
KOMIIAEKCHEe iHdopMallifiHe 1 opraHizailitiHe 3'€qHaHHS MIPOIIECIB
IAQHYBaHHSI 1 KOHTPOAIO 3a CTaHOM (piHaAHCIB HiAIPUEMCTBA; Aii 1O
yIpaBAiHHIO (piHaHCaMU ITiAIIPUEMCTBA i Ail 0 MiATPUMII YIIpaBAiHHA
dinaHcaMu ImianpueMcrBa (ToOTO (piHAHCOBUM KOHTPOAIHT BUKOHYE
YHKIIII0O YIIpaBAiHHA i1 (PyHKIIiI0O HOro miATPHUMKH); CUHTE3 OKPEMUX
crioco0iB, METOAiB yIIpaBAiHHA TPOLIOBUMH BiJHOCHHaMHU MixkK
cy0'ekTaMH, CKAQQHHUP TOCIHOAAapCBKUM MeXaHi3M IIiAIpHeMcTBa
(maaHyBaHHS, OIlepaTUBHE PEryAIOBaHHs, 00AiK, aHaAi3, KOHTPOAB), a
TaKOXK iH(POpPMAaIliiHy AOTiCTHKY.

Crneumdirka ¢iHaHCOBOTO KOHTPOAIHTY BifA3epKaAl0€ IIPoIlec
yXBaA€HHS VIIPaBAIHCBKHX pillleHb B obaacTi ¢piHaHCIB IiAmpueMcTBa
3MIACHIOETbCA Oe3TepepBHO, BUXOASYU 3 CUCTEMATHYHOTO KOHTPOAIO
3a pe3yabTaTaMH BHUPOOHHYO-TOCIIOAAPCHKOI  MiSIABHOCTI, TOOTO
cucreMaTUdyHoro  iHcgopMmamifinoro  3abe3redeHHs  PO3POOHUKIB
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YIIPaBAIHCBKHUX PIIIE€Hb.

B TakoMy TpakTyBaHHI KOHTPOAIHTY OCHOBOIO Horo (popMyBaHHS
€: BHUKOPHUCTAHHS iHCTPYMEHTIB KOHTPOAIHTY Ta 0COOAMBUX METO/IB i
TEXHIKU aHaaily; popMyBaHHA iH(QOpPMAIIHHUX CHCTEM KOHTPOAIHTY;
CHUCTE€MHa KOMYHIKallid MiXK OKPEMHMHU OpraHilzallilHUMHU JIATHKaMU;
3MiHa IiAX0aiB 1 CIIOCO0iB MUCAEHHM.

AHaai3 1mokazaB, III0 I'OAOBHi VCIiXM Yy BUPOOHUYO-TOCIIOAAPCHKIM
nigapHocTi BAT «TypboaTrom» 3asekaTh B OCHOBHOMY HE€ Bifl piBH4A
¢iHaHCOBOTO MEHEIKMEHTY, SKUH MaAO YUM BiApi3HSETHCA Bill piBHS
IHIIUX BITYU3HAHUX HIAIIPUEMCTB TAKOTO 3K PO3Mipy, a BiJ €KCIIOPTHOI
opieHTallii migmpueMcTBa. 30KpeMa, dYacTKa IHOIpPOAYyKIii, II1o
BiAIIpaBAIETBCA Ha EKCHOPT OCTaHHIM dYacoM pocgaraa 70-80% 1 B
MarOyTHBOMY MHiAIPUEMCTBO MAa€ 3a METY MIPOJOBXKUTU EKCIIOPTHY
opieHTallifo. BrieBHeHICTh y Takill cTpaTerii OigKpillA€Ha THUM, II10
OCTaHHIM YacoM i HaBiTb B yMOBax CBiTOBOi (piHAHCOBOi KpPHU3U IliHU
Ha TypbOiHHe o0AaJHAHHA BCiX TUIIIB EAEKTPOCTAHILM 3pocTasu, a
TaKOXX THM, HI0 MPOAYKILS ITiAIIPUEMCTBA BimoMa OiaAbIll HiXK y 45
KpaiHax CBIiTy, cepen SKHUX ApreHTUHa, boarapig, YropimauHa,
Himeuyuuna, I'peutiqa, [agia, Kurati, Mekcuka, Pocig, CIIIA, TypeuyduHa,
dinagnais, Edioniga Ta 6araTo iHIITUX.

[Ipore TakKuii KOHTPOAIHT, III0 Ma€ y II€BHOMY BiJHOIIIEHHI
IPUMYCOBHH XapakKTep, € AHIe OAHUM 3 TOAOBHHX EAEMEHTIB
IIOBHOIIIHHOT'O KOHTPOAIHTY, a came — (piHaHCOBUM MOHiTOpuHrom. Lle
HOPU3BOAUTH OO TOTO, 110 HA BITYU3HAHUX AE€PKABHUX ITIAIIPUEMCTBAX
HE 3aCTOCOBYETBCH OIliHKa Ta (PIiHAHCOBUNM KOHTPOAIHT IIPUPOCTY
(3MeHIIIeHHsI) BapTOCTI MHiAIpPUEMCTBaA abo0 M[aoaaHoi E€KOHOMIYHOI
BapToCTi. BicyTHICTh TaKOi OLIIHKY € CyTTEBUM IPOTUPiIYYsSIM, 60 came
Ha MiAcTaBl IILOTO IIOKa3HUWKA, SKHUHM BpPaxoBY€ BapTICThb 3aAy4E€HHS
BAAQCHOTO Ta II03MKOBOTO KalliTaAy, MOXKHa OI[HUTH YU € MJIHCHUM
IPUPICT aKTUBIB HiAIPUEMCTBA, YU HOoro HeMae€ i BiibyBaeThCsa BTpaTa
BapTOCTi Aep3KaBHUX HiAIIPUEMCTB.

CymepeyHocti B cucreMi (PiHAHCOBOTO  KOHTPOAIHTY  Ha
HiAIIPUEMCTBAaX AEPKABHOIO CEKTOPY €KOHOMIKH, BUIBAE€HI aBTOpaMmH,
€ OCHOBOIO [IAS TIOJIAABIIIOTO BAOCKOHAAEHHSI 1 PO3BUTKY Ili€i cUCTeMH
Ha [epKaBHUX MAIPHUEMCTBAX YKpaiHU. YHOPOBAIKEHHsSI Ha TaKUX
HiAIPUEMCTBAX CUCTEMU (PiHAHCOBOIO KOHTPOAIHTY MJO3BOAUTH iCTOTHO
HiABUIIUTH €(PEKTUBHICTH BCHOI'0O IIPOIIECY YIIpaBAiHHS iX (piHaHCOBOIO
OigAbHICTIO. [Ipy MDOPIBHAHO HEBEAMKHX BHUTpaTax IIiAIPUEMCTBA
olepKaTh B CBOE PO3MNOPIIKEHHd CIIelliaAi30BaHy, CHCTE€MHO-
opraHizoBaHy iH(oOpMAIlil0 [Ad OIEPaTHUBHOTO 1 CTpaTErivyHoro
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ynpaBaigHda. LlinHicThk i€l iHdopmMmallii B ToMy, III0 BCi poO3paxyHKH,
3aCHOBaHi Ha ii BUKOPHUCTAHHiI, BUXOAATH 3 HNPUHIUIIIB O0OMEXKEHOCTI
PecypciB, pi3HOMAaHITTA BUPOOHUYHUX i T03aBUPOOHUYNX YUHHUKIB, 1110
BIIAUBAIOTh Ha KIHIIEBlI PE3yABTATH TOCIIOAAPIOBAHHSI, 3 MOXXAWBOCTEH
aAbTEPHATUBHOTO BUOOpPY pillleHb II0 VyHOPaBAIHHIO B yMOBax
KOHKYPEHIIii i iHITNX 0cOOAMBOCTEN BiABHOI PUHKOBOI €KOHOMIKH.

MIIIEHKO B.A., ipodecop
MIIITEHKO B. B., 3100yBa4
MHAHIOPA K.I'., cTyieHTKa

POADb MIZKHAPOAHOI'O BEHYMAPKHHI'Y B SABE3IIEYEHHI
KOHKYPEHTHO3OATHOCTI IIIOAITPHEMCTBA

[ligBUIIEHHS KOHKYPEHTHO3AATHOCTI € OMHI€I0 3 HaWBaXKAUBIIIUX
3amad Oyab-gKOTro ITiAIIPUEMCTBA. 3 PO3BUTKOM IIPOIIECiB raobaasizarrii
¥ iHTepHallioOHaAi3allii, 10 CITPUSIIOTh TOCUAEHHIO KOHKYPEHIIii, IK Ha
CBITOBHX, TaK 1 Ha HaIllOHAABHUX PHUHKaX, 3aBOIOBAHHA U yTpUMaHHI
AIAUPYIOYHUX IIO3UIIIN y Taay3i crae yce cyTyxHime. OJHUM 3 TaKHX
METO/IIB yIOCKOHaAIOBaHHsS 0i3Hecy € OeHYMapKUHI, 3a MJOIIOMOTOIO
dKOT'0, 3BHUYalHO, HE MOXKHa II0CAaOUTH KOHKYPEHILiI0, are MOXKHa
e(peKTUBHO MiABUIIUTU KOHKYPEHTHO3IATHICTb HiAIIPUEMCTBA.

Y 6i3Heci-cepeqoBUILI icHye 6e3Ai4 TpakKTyBaHb OeHUMAapPKUHTY.

Biapniicts JIOCAITHUKIB BBasKaloTh, 1110 Iporec €BOAIOITi1
OEHYMapKHUHTY aHaAOTIiYHUM KAaCUYHIM Momzmeai '"mepexomy Bifg
MHCTELITBA OO  HayKu'. [lepiie  TOKOAIHHA ~ GeHYMAapPKUHTY

IHTEPIIPETYETHCS fK PEIHXKUHIPHUHT ab0 PEeTPOCHEKTHUBHUM aHaai3
OponyKTy. [pyre TMOKOAIHHHA «OeHUYMapKUHI KOHKYPEHTHO3JAaTHOCTI»
PO3BUBAEThECA K HayKa B 1976-1986 p. 3aBOgku AisgAbHOCTI pipMu
Kcepokc. Tpere mokoaiHHA OeHUYMapKUHIY PO3BUBAETHCS B IIEpiof
1982-1986 p., KOAU AifIepU SIKOCTI 3'9COBYIOTH MOKAHBICTH ITIOBUUTHCH
OIABIII IIPOCTO Yy MiKTaAy3eBUX MNiAIPUEMCTB. YeTBepTe ITOKOAIHHS
OEHYMAapPKUHTY - 1€ CTPaTeTiyHNH OeHUMapKUHT, 110 PO3TAIIAETHCS SIK
CUCTEMATUYHUN IPOILIEC, CHOPSIMOBAaHHUU Ha OIIHKY AaAbTEpPHATUB,

peaaizariiito cTparerii 1 YAOCKOHAAEHHS XapaKTEPUCTHUK
HOPOAYKTUBHOCTI Ha OCHOBI BUBYE€HHd YCITINIHUX CTPaTETiii 30BHINIHIX
OiAOPUEMCTB -  mapTHepiB. II'aTe  MOKOAIHHA  «TAODaABHUM

OEHYMapPKHUHI» PO3TAANAETHCS MaMOyTHIM IHCTPyMEHTOM oOprasizartii
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